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Ref.: B.02/1323-PWA/CWA Luxembourg, le 21 mars 2002 



A la Direction de la 

Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat 

L-2954 LUXEMBOURG 



Messieurs, 

Nous avons 1’honneur de nous referer a vos envois recents par lesquels vous 
nous avez soumis les documents relatifs aux comptes annuels de Pexercice 2001 de 
votre etablissement destines a la publication. 

Par la presente, nous pouvons vous informer que nous n’avons pas 
d’objection a ce que vous procediez a la publication de vos comptes annuels au 
31.12.2001 dans la forme proposee. 

Nous attirons votre attention sur le fait que la publication doit intervenir 
suivant les dispositions de Particle 71 de la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes 
des banques. 

Ainsi, les comptes regulierement approuves doivent etre deposes au greffe du 
tribunal dans le mois de l’approbation. La publication des comptes sera faite par une 
mention au Memorial du depot au greffe de ces comptes. 

Nous vous signalons encore que, conformement a Particle 52 de la loi du 5 
avril 1993 relative au secteur financier, vous ne pouvez faire etat a des fins 
commerciales de la soumission de votre etablissement a la surveillance de la 
Commission de Surveillance du Secteur Financier. 

Veuillez recevoir, Messieurs, P assurance de nos sentiments tres distingues. 

COMMISSION de SURVEILLANCE 

du Secteur Financier 




Patrick WAGNER 
Conseiller de direction 
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Arthur^ EIILIPPE 



Directeur 
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Evolution satisfaisante des activites de la Banque 



Tout comme lors des annees precedentes, la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg (BCEE) a connu 
une evolution satisfaisante de ses activites en 2001. 

Le total du bilan a affiche une croissance significative pour s'elever a 35.644,4 millions d’euros ou + 9,6%, portee 
par trois facteurs explicatifs : les depdts des etablissements bancaires (+18,2%), les depots de la clientele non- 
bancaire (+9,2%) et les dettes reprdsentees par un titre (+7,4%). La somme des fonds confids 3 la BCEE par la 
clientele tant nationale qu'internationale est pass6e, entre fin 2000 et fin 2001, de 30.159,5 millions d’euros & 

33.307.7 millions d’euros (+ 3.148,2 millions ou + 10,4%). 

Parmi ces fonds, les ddpots de la clientele non bancaire sur comptes a vue, comptes a terme et comptes 
d'Epargne ont atteint 14.538,8 millions d’euros, contre 13.318,7 millions d'euros a la fin de I'exercice 2000, soit une 
augmentation de 9,2%. Les depdts d'epargne seuls affichent une progression trds sensible de 373,7 millions 
d’euros ou de 13,0% par rapport & I'exercice 2000. Cette croissance bilantaire s'explique par un retour de la 
clientele sur les produits de placement moins sensibles aux aleas des marches financiers. Les avoirs de tiers 
conserves aupres de la Banque ont augmente de 5.703,2 millions d’euros (+ 8,0%) au cours de I'exercice sous 
revue. 

De meme, il convient de noter le succes remarquable des dettes reptesentees par un titre (+7,4%) porte 
principalement par les programmes "euromedium term notes" (EMTN), de papier commercial europeen (ECP) et 
de papier commercial US (USCP) aupres des investisseurs institutionnels internationaux. 

A I’actif, les creances sur la clientele non bancaire et les operations de crddit-bail ont marque une augmentation de 

541.7 millions d’euros ou de 7,5%, en dvoluant de 7.229,2 millions d'euros au 31 decembre 2000 d 7.770,9 millions 
d’euros au 31 decembre 2001. 
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Poursuite d’une activite soutenue dans le domaine des prets et credits a I'economie 
nationale 

Consciente de sa mission traditionnelle dans la collecte de I'epargne du public et le financement de 
I’investissement, la Banque a ete particulierement active dans le domaine des prets au logement. En effet, 
I'encours dans ce secteur a progresse de 121,1 millions d’euros ou de 4,1% pour atteindre 3.065 millions d'euros 
au 31 decembre 2001. 

En 2001, la Banque a baisse ses taux d’interet a plusieurs reprises : le taux de base sur pret au logement est 
passe de 5,85% au debut de I’annee a 4,35% ci la fin de I'annee. 

Tout au long de I'exercice 2001, la Banque a continue a consacrer des efforts particuliers dans le domaine du 
logement social. Elle a augmente I'encours total des financements au taux social (taux de 3,85% en 2001) £ 781,8 
millions d’euros au 31 decembre 2001 (+4,7%). A signaler, dans ce contexte, que 13.946 menages ont bbn6fici6 a 
la fin de I'annee 2001 des conditions speciales en vue du financement de leurs logements. 

A noter encore que la BCEE a ddveloppe ses activites d'epargne-logement, en cooperation avec le groupe BHW, 
en vue de proposer a la clientele des prets bdndficiant de taux debiteurs fixes particulierement interessants, ceci 
pendant la duree integrate du contrat. 

Malgre un climat d’investissement plus difficile, la Banque a reussi e ddvelopper son activite de prets ou avances 
aux entreprises. La BCEE a egalement pu ameiiorer la qualite de ses services dans ce secteur gtece e une 
approche commerciale multi-produits plus systematique. 

Dans I'ensemble, I'encours total des prets et credits d I'economie nationale a progresse de 258,1 millions d'euros 
ou de 5,7 % en 2001 . 



Consolidation des activites de gestion d’avoirs et de private banking a un niveau eleve. 



Les metiers Fonds d'investissement et Private banking avaient connu une evolution spectaculaire en 2000 sous 
I'effet d'un interet accru de la clientele privee pour les titres. Face d cette situation exceptionnelle, la BCEE a reussi 
a consolider ses positions en 2001 et ceci malgre la baisse significative des marches boursiers. Dans le domaine 
de I’industrie des fonds d’investissements, les avoirs gdtes par la BCEE en tant que Banque depositaire 
progressent de 11,1% pour atteindre 19.057,9 millions d’euros. L’encours des sicav "maison" a cependant 
legbrement regresse sous I’effet d’une baisse de la valorisation des titres pour atteindre quelque 2.698,8 millions 
d’euros a la fin de 2001. A I’heure actuelle, la BCEE gere et administre 36 fonds avec 119 compartiments. 



Au cours de I'exercice 2001, la Banque a lance la nouvelle sicav LUX SMALL AND MID CAPS ainsi qu'un nouveau 
compartiment de la sicav LUX-GARANTIE. 

II convient de souligner que "The Wall Street Journal" a classe la sicav LUXBOND DOLLARS (CAP) de la BCEE d 
la 2e place de la rubrique fonds obligataires en dollars US. Cette place lui fut attribute en raison de son excellent 
rendement sur la periode de reference du 26 mars 2000 au 26 mars 2001 qui s'dlevait ci 15,06% en dollars US. 



De meme, la BCEE a poursuivi ses efforts d'amelioration et de diversification de la collecte de I'epargne de la 
clientele privee ainsi que du conseil en placement aux agences. 
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Amelioration permanente du service au client 



En 2001, la BCEE a Ianc6 avec succ£s la nouvelle formule ZEBRA, le compte courant « all inclusive ». Au 31 
decembre 2001, ce sont quelque 12.000 « packages » qui ont 6t6 vendus, depassant largement les objectifs fixes. 

D’autre part, la BCEE a poursuivi ses efforts d'intensification des concepts de "relationship management" et de 
Banque de proximite en mettant en place le nouveau concept de conseiller PME . Celui-ci vise a dynamiser et 
systematiser les relations commerciales de la BCEE avec le tissu des PME au Luxembourg. 

En general, la BCEE a poursuivi sa strat6gie multicanaux consistant, d'une part, a renforcer et a moderniser le 
reseau traditionnel des agences et, d'autre part, a diversifier et a encourager les services aiectroniques. Dans cette 
optique, la BCEE a etendu S-net, ainsi que son PC-Banking ne transitant pas par INTERNET, qui comptent au total 
plus de 30.000 utilisateurs. L'avantage d'un acces direct et en temps r£el aux principales bourses et a des tarifs 
privileges a ete particulierement appreci6 par la clientele. Afin d’ameliorer reformation financiere au client, la 
BCEE a lance une toute nouvelle rubrique « Bourses » sur son site internet. 

En 2001, le magazine "THE BANKER" a nomme la BCEE « Bank of the year 2001 » au Luxembourg. 

Ce choix fut attribue sur base de criteres relatifs a la croissance des resultats et de la performance, a "utilisation de 
la technologie notamment dans le domaine du "online banking", a des accomplissements particulars ainsi qu'a la 
strategie commerciale de la Banque en g£n6ral. 

Par ailleurs, il convient de souligner les efforts considerables consacres dans le courant de I'exercice 2001 a la 
formation. Ainsi, 1634 membres du personnel ont participa a au moins un programme de formation. Un programme 
specifique "Formation Euro" comprenant un ensemble de mesures organisationnelles et commerciales a eta mis 
en place. 

La Banque a egalement continue a developper, au cours de I'exercice 2001, en commun avec La 
Luxembourgeoise S.A. d'Assurances, la vente de produits d'assurance. 
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Renforcement des activites de marche 



Sur le plan international, il y a lieu de noter que la BCEE a su tirer profit des excellentes notations AA+/A-1+ et 
Aal/P-1, qui lui ont dtd confirmees respectivement par Standard & Poor's et Moody's, pour ameliorer et diversifier 
sa politique de refinancement sur les marches des capitaux europeen et amdricain. 

A I’actif, les creances sur les etablissements de credit ont augmente de 503,0 millions d’euros (+4,4%), en passant 
de 11.315,9 millions d'euros fin 2000 a 11.818,8 millions d’euros fin 2001. Les actifs titrises a revenu fixe ont 
progresse de 13,0% pour s'etablir au 31 ddcembre 2001 a 9.051,1 millions d'euros, contre 8.011,9 millions d'euros 
un an plus tot. Le portefeuille des effets publics et autres effets admissibles au refinancement aupres de la Banque 
centrale a augmente de 5,3% pour atteindre 4.380,3 millions d’euros au 31 ddcembre 2001, contre 4.158,5 millions 
d’euros au 31 decembre 2000. 

II convient de relever egalement les efforts visant a ameliorer le rendement des operations de tresorerie et d 
rdduire, en meme temps, les risques de taux d'interet ou de change. Le volume global de ces operations lides aux 
cours de marchd se maintient a un haut niveau avec 41.952,7 millions d’euros au 31 decembre 2001, contre 
30.356,3 millions d’euros un an plus tot. Les swaps monetaires, dont I'encours s'est eleve d 4.553,25 millions 
d'euros au 31 decembre 2001, regressent de 2,6%. Quant aux swaps d'interets, ils ont atteint un encours de 
28.225,9 millions d’euros au 31 decembre 2001, contre 18.239,7 millions d’euros au 31 decembre 2000 (+54,8%). 

L'essor de la rubrique "Dettes representees par un titre" (+7,4%) temoigne de I'interet de la clientele institutionnelle 
etrangdre pour la BCEE. Les programmes d'ECP, d'USCP et d'EMTN ont contribud sensiblement a la croissance 
de la somme bilantaire. 

Suivant le classement dtabli par la societe Webster, la BCEE a dtd le 1 1 eme emetteur EMTN le plus actif en nombre 
de transactions en 2001. D’autre part, selon un sondage effectud aupres des vendeurs de EMTN par MTNWeek, la 
BCEE est classee « 2 eme emetteur le plus ouvert a des structures nouvelles ». 



En dernier lieu, il convient de relever que I'activite des credits internationaux et des "asset-backed securities" a 
progresse d un rythme soutenu en depit de la conjoncture internationale affaiblie. 
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La politique de controle des risques. 




La politique de controle des risques inhdrents aux diffdrents metiers occupe une fonction-cle dans la gestion de la 
Banque. 

D’une maniere generate, une gestion saine des risques repose sur les principes de la separation des fonctions et 
de la responsabilisation de tous les acteurs de la Banque en matiere de suivi des procedures relevant du domaine 
du controle interne. 

L’importance accrue du suivi des risques est dgalement soulignee par revolution de la reglementation prudentielle. 
Ainsi, la Banque sera notamment amenee a consentir des efforts importants pour assurer I’implementation et le 
respect rigoureux des regies fixees en matiere de techniques de mesure et de suivi des risques par les accords de 
Bale II qui deviendront obligatoires & partirde I’exercice 2006 au plus tard. 

Le present chapitre est eclate en 4 grandes categories de risques : risque de contrepartie ou de credit, risque de 
marche, risque de liquidity et risque operationnel. 

Risque de contrepartie 

Dans le domaine des credits accordes a I'dconomie nationale, la structure des decisions est hierarchisee en 
differents comites de credit en fonction de I’encours global du ddbiteur. A partir d'un seuil defini, les dossiers 
doivent etre ratifies par le Comite de direction de la Banque. La structure du portefeuille se decompose en prets 
hypothecates au logement pour environ 60% de I’encours, prets au secteur public pour 12% de I’encours, prets 
aux entreprises pour 15% de I’encours et autres prets pour 13% de I'encours. En ce qui concerne le portefeuille 
des prets hypothecates au logement, le risque de contrepartie est Iargement couvert par I'inscription hypothecate 
et les dechets sont faibles. Le risque de contrepartie pour les prets au secteur public est quasiment inexistant. En 
ce qui concerne les prets aux entreprises, la Banque s'est fixee des procedures rigoureuses pour I'analyse des 
dossiers et la prise de garanties. Une attention particuiiere est accordee au respect des limites par secteur et par 
contrepartie. 

Dans le domaine des credits internationaux, la priorite est accordee aux engagements classes ‘Investment Grade’ 
et sur des pays de I’OCDE. Un systeme de notation interne, base sur des regies similaires a celles appliquees par 
les principales agences de notation, est applique aux dossiers qui ne disposent pas de rating officiel. Les lignes- 
pays sont fixees suivant analyse en provenance d'un service independant de I’activite commerciale. Un systeme de 
limites rigoureuses par secteur d'activite et par groupe de debiteurs est egalement d’application. 

Les encours interbancaires font eux aussi I'objet d'un suivi du risque de contrepartie et d'un controle regulier sur 
base d'analyses financiers actualisees et de propositions de limites par contrepartie par un service independant 
de la salle des marches. Ainsi, la salle des marches est tenue de respecter par instrument de bilan et de hors bilan 
d la fois la limite de credit des contreparties et aussi les limites de livraison ('settlement limit’ et 'daily settlement 
limit’). Ces limites sont revisables annuellement. Un reporting journalier sur le respect des limites est redige par un 
service independant & I’attention du Comite de direction de la Banque. 

En ce qui concerne plus particulierement les instruments derives, la Banque a Iargement recours e (’application des 
contrats-types ‘ISDA’ (International Swaps and Derivatives Association Inc.) qui comprennent des clauses de 
compensation en cas de faillite d’une des parties. La Banque s’est assume un moyen de reduction supplemental 
du risque en negociant I’annexe 'CSA' (Credit Support Annex) des contrats ISDA avec les contreparties les plus 
importantes dans le domaine des operations du hors bilan. Cette annexe prevoit, sur la base d'une reevaluation 
quotidienne des positions bilaterates, le depbt de garanties sous forme de liquidites ou de titres de premiere qualite 
des que la valeur nette des contrats en cours depasse un certain seuil. 
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Risque de marchfe 

Les risques de marche proviennent des mouvements des taux d'interets, des cours de change>d ^pm ^etr de la 
volatility des actions sur les marches financiers. La Banque se doit de mesurer et de maitriser ces risques et 
d'assurer un reporting tegulier au Comite de direction. 




Dans sa politique de gestion du risque de marche, la Banque distingue entre le risque de transformation, resultant 
de la difference de maturity entre les ressources et les reinvestissements, et les autres composantes du risque de 
marchy, dont le risque de change et le risque sur actions. 



Le risque de transformation est pris en charge par le comite ALM (Asset Liability Management). Celui-ci assure 
d’un cote la gestion des fonds propres et des fonds places sur comptes a vue ou comptes dtepargne, et, de I'autre, 
celle des portefeuilles des credits nationaux ainsi que des portefeuilles obligataires et actions propres de la 
Banque. Le comite ALM se compose des membres du Comite de direction de la Banque et d'un certain nombre de 
chefs de service. 



Toutes les autres composantes du risque de marche touchant les positions de la tresorerie ou du trading en 
instruments du bilan et du hors-bilan sont centralists en temps reel a la salle des marches dans le systeme front- 
office et sont maintenues dans des limites fixees par le Comite de direction de la Banque. La surveillance de ces 
limites est prise en charge par un service independant. 

Les outils de gestion dependent des instruments. Ainsi, le risque de taux est gere en simulant I’incidence d’une 
variation parallele d'un point de base (0,01%) de la courbe des taux d’interet sur la Valeur Actuelle Nette (ou Net 
Present Value) des positions. Les rapports quotidiens presentent done la variation resultant de la variation paraltele 
de toutes les courbes de taux d’interet d’un point de base, appetee encore Basis Point Value (BPV) qui doit rester 
dans des limites fixees. Au 31.12.2001, cette sensibility BPV globale de la Banque etait de - 594.742 euros. Le 
risque de change et le risque sur actions est gere par I'intermediaire de limites sur la valeur nominate maximale 
des positions et par des limites sur la perte maximale autorisee par position (’stop-loss'). 

A cote des outils specifiques par instrument, la Banque utilise la 'Value at Risk' pour le monitoring de Pensemble 
des risques de marche au niveau de la salle des marches. 

Risque de liquidity 

Le risque de liquidity tesulte du probleme de reconciliation des flux financiers entrants et sortants y une date 
precise. Le risque pour un etablissement financier est celui de ne plus pouvoir, a un moment donny, assurer ses 
obligations de paiement pour cause de manque d'actifs liquides par rapport aux passifs devenus exigibles. De par 
sa structure financiere, la Banque se trouve normalement dans une situation d’excedents de liquidites. 

La Banque opere un suivi permanent du risque de liquidity en fonction des ychteances. La salle des marcltes 
assure la gestion de la liquidity a court terme. Au-dela, la Banque dispose de passifs stables et diversiftes, 
notamment sous forme d’une base de depots clientele ttes solide et de programmes de refinancement ECP, USCP 
et EMTN, qui lui assurent une situation confortable en matiere de liquidity. 

Dans le cas d’un besoin urgent et important de liquidites, la Banque dispose d'une ligne de ctedit 'intraday' et 
‘overnight’ aupres de la Banque Centrale du Luxembourg (BCL) contre nantissement de titres publics ou autres 
titres y revenu fixe. A cet effet, la Banque conserve en permanence un portefeuille d’un minimum de 500 millions 
d’euros en titres a revenu fixe pouvant servir de garantie aupres de la BCL. 
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Risque operationnel 

D’une maniere generale, le risque operationnel est le risque de perte resultant de procedures internes inadaptees 
ou defaillantes, d’erreurs humaines ou informatiques, ou d’evenements externes. 

La maitrise du risque operationnel est entre autres assume par un systeme de controle interne implements £ tous 
les niveaux, dont le suivi est assure par la direction de la Banque. 

Dans le domaine des activit£s internationales de march£, la Banque est en train de se doter d’un nouveau systeme 
de gestion des activites back-office qui compietera le systeme front-office existant pour assurer un traitement 
optimal et transparent des operations structures pouvant faire intervenir diffSrents instruments du bilan et du hors 
bilan et qui, de ce fait, represented un risque operationnel accru. 

En ce qui concerne les activites de banque de detail, un suivi rigoureux des affaires, la separation des fonctions au 
niveau operationnel ainsi que le renforcement des procedures sont destines £ limiter le nombre d'incidents. Ainsi, 
des efforts importants ont ete consacres en 2001 au renforcement des procedures en matiere de blanchiment 
d’argent. La Banque dispose d’une base de donnees qui recense tous les incidents relatifs £ une defaillance 
humaine ou informatique et a etabli des indicateurs de suivi de la frequence, de I'importance, de la gravite ainsi 
que de la nature des incidents recenses. Ces indicateurs servent de detecteurs de faiblesses dans les syst£mes de 
controle internes et sont a la base d'actions correctrices a impiementer pour endiguer la survenance d’un type 
d'incident determine. 

Afin d’etre en mesure d'assurer la continuite des operations dans le domaine informatique, la BCEE est en train de 
finaliser un ’Disaster Recovery Plan’ (DRP) et a eiabore par le passe des ‘Business Continuity Plan’ (BCP) 
ponctuels pour etre pr£par6e au mieux face a des situations d’exception tels que I’introduction de I’euro ou le 
passage £ I’an 2000. La Banque compte profiter de l'exp£rience acquise dans ce domaine lors du passage £ un 
BCP generalise. 

Dans le domaine du risque operationnel lie £ des £v£nements externes, le recours limite de la Banque £ 
I’outsourcing d'activites limite le risque humain y lie. 

Finalement, la Banque a souscrit un certain nombre de polices d’assurance dans le but de se premunir contre des 
pertes financieres eventuelles en rapport avec la materialisation d’un risque operationnel. Ces polices d’assurance 
couvrent principalement les domaines suivants: fraude, responsabilite civile du personnel, cyber security, sinistres, 
trading non autorise. 




.M 



Q 



04/03/02 



Comptes annuels 2001 



8 





Legere regression de la profitability 



Document emis electroniquement 




Les tesultats financiers de la Banque ont recule en I’an 2001 de fagon limitee dans un contexte qui a 6te 
d6favorable au secteur bancaire en g6nbral. En effet, le mouvement de repli sur les marches boursiers a non 
seulement eu un impact n^gatif sur les activites de trading et d'investissement de la Banque, mais a aussi d6tounte 
la clientele des valeurs mobilieres. II a par ailleurs impose & la Banque une revision & la baisse de la valorisation de 
son portefeuille propre d’actions et Sicav. 

C’est ainsi que le produit net bancaire, comprenant le rdsultat net sur interets et revenus assimites, les produits de 
valeurs mobilieres a revenu variable, le tesultat net sur commissions, ainsi que le resultat net provenant 
d'opbrations financteres, a marque, d'une annee a I'autre, une regression de 43,6 millions d’euros ou de 12,2%. Le 
tesultat d'exploitation de la BCEE a regresse de 18,3% par rapport au 31.12.2000. 

Cependant, les revenus sur interets et produits assimiles, qui sont la source principale de revenus pour la Banque, 
sont en progression importante (+19,9%) traduisant ainsi les developpements positifs de la Banque classique ainsi 
que des activites internationales de marchte liees a des produits de taux. Le resultat net sur commissions par 
contre enregistre une regression de 10,8 % dans le contexte d’un environnement particulterement d£favorable. 
Cette evolution provient essentiellement des poles Fonds d'investissement et Private banking particulierement 
touches par le repli des marches financiers, les clients ayant realise beaucoup moins de transactions en ce 
domaine. Le resultat provenant d'operations financieres, comprenant d'une fagon generate tous les tesultats 
degagSs des activites "trading" de la Banque, subit au premier chef la volatility extreme des marches financiers. 

D’autre part, les frais gen£raux administratifs ont marque en 2001 une hausse de 1 1,6 millions d’euros ou de 6,7% 
en passant de 172,5 millions d’euros au 31 decembre 2000 £ 184,2 millions d'euros fin 2001. Les frais de 
personnel, qui represented la principale composante des frais generaux, ont connu une croissance de 6,1%. 
Grace £ un programme rigoureux de "cost-control", la Banque a reussi a limiter la croissance de ses frais 
generaux. 

D'importants programmes pluriannuels d'investissements en informatique ont ete engages en 2001. Ainsi, la 
refonte de la chaine informatique des credits nationaux et la mise en place d'un nouvel outil de Back Office des 
produits financiers ont debute. A noter que le passage £ I’euro fiduciaire s'est fait sans probteme tant au niveau de 
la conversion des comptes que de la distribution des nouveaux signes monytaires. 

Le cash-flow regresse sensiblement par rapport a I'exercice ptecydent. II s'est etabli & 130,1 millions d’euros en 
2001, contre 173,3 millions d’euros en 2000 (-24,9%). La definition de cet agtegat comprend toutefois des moins 
values latentes au 31 .12.2001 sur le portefeuille actions et Sicav de la Banque, alors que ce poste avait connu une 
plus-value exceptionnelle relative au portefeuille de participations de quelque 24 millions d’euros en I’an 2000. 

Pour des raisons de prudence, la plus-value substantielle non tealisee sur la participation detenue dans SES 
Global S.A. n’a pas 6te actee dans les comptes de la Banque lors de la conversion des titres SES S.A. en SES 
Global S.A. intervenue au cours de I’exercice 2001. 

Compte tenu des ytements qui precedent, la Banque peut afficher, pour I'exercice 2001, un b6n6fice net de 70,1 
millions d’euros, contre 77,5 millions d’euros en 2000 (soit une reduction de 7,4 millions d’euros ou de 9,5 %) et 
67,2 millions en 1999. 
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Les resultats financiers demeurent tres satisfaisants en 2001 au regard du plan strategique de la Banque. Sur une 
periode couvrant les ann£es 1999, 2000 et 2001, les objectifs de croissance sont largement depasses. La Banque 
a pu maintenir sa capacite bdn^ficiaire a un haut niveau. Elle a su renforcer, en 2001, ses fonds propres, dont le 
niveau est largement suffisant pour repondre aux normes communautaires en matiere de solvability et pour 
permettre a I'avenir une nouvelle expansion du volume des affaires (Ratio integre d'adequation des fonds propres 
au 31 decembre 2001: 13,66% ; Tier 1 : 8,55 %). 



Perspectives pour I’an 2002 



La BCEE maintiendra, en 2002, ses efforts pour consolider et developper ses activites de Banque universelle. Pour 
2002, la Banque s'attend a une evolution positive des affaires malgre un environnement economique incertain. La 
Banque s’apprete a mettre a jour son programme strategique visant a assurer son independance face aux 
mutations rapides que connait I'industrie bancaire en ce moment. 

Des evenements importants, mettant en cause la marche normale des affaires de la Banque, ne se sont pas 
produits apres la cloture de I'exercice 2001 . 



Luxembourg, le ler mars 2002 




Jean-Claude FINCK 
Directeur General adjoint 





Raymond KIRSCH 
Directeur General 
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RAPPORT DU REVISEUR D'ENTREPRISES 



Conformement au mandat donnd par le Gouvernement du Grand-Duche de Luxembourg, sur 
proposition du Conseii d’administration de ia Banque et Caisse d'Epargne de I’Etat, Luxembourg, 
nous avons control^ les comptes annuels ci-joints de ia Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, 
Luxembourg pour I’exercice se terminant le 31 decembre 2001 et avons pris connaissance du 
rapport de gestion y relatif. Le Conseii d’administration approuve les comptes annuels ainsi que 
le rapport annuel du Comitd de direction et propose au Gouvernement I’affectation du bdnefice. 
Le rapport de gestion rel&ve de la competence du Comite de direction. Notre responsabilite est, 
sur base de nos travaux de revision, d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels et de 
verifier la concordance du rapport de gestion avec ceux-ci. 

Nous avons effectue nos travaux de revision selon les normes internationales de revision. Ces 
normes requierent que nos travaux de revision soient planifies et executes de faqon a obtenir une 
assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. 
Une mission de revision consiste a examiner, sur base de sondages, les elements probants 
justifiant les montants et informations contenus dans les comptes annuels. Elle consiste 
egalement & apprecier les principes et methodes comptables suivis et les estimations 
significatives faites par le Conseii d’administration et le Comite de direction pour I’arretd des 
comptes annuels, ainsi qu'a effectuer une revue de leur presentation d’ensemble. Nous estimons 
que nos travaux de revision torment une base raisonnable a I'expression de notre opinion. 

A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent, en conformite avec les prescriptions legates 
et r§glementaires au Luxembourg, une image fiddle du patrimoine et de la situation financiere de 
la Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg, au 31 decembre 2001 ainsi que des 
resultats de I’exercice se terminant a cette date. 

Le rapport de gestion est en concordance avec les comptes annuels. 



DELOITTE & TOUCHE 
Reviseur d’entreprises 




Le 1 mars 2002 



iW& 

Maurice Lam 
Associe 
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2001 EN EUROS 



ACTIF 


Notes ° 


2000 


2001 


Caisse, avoirs aupres des banques centrales et des 
offices des cheques postaux 


5.1. 


123.390.047 


998.530.921 


Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la Banque centrale: 

a. effets publics et valeurs assimilees 

b. autres effets admissibles au refinancement 
aupres de la banque centrale 


5.1. ,5. 12. 


4.158.481.699 

4.158.481.699 


4.380.258.685 

4.340.652.494 

39.606.190 


Creances sur les 6tablissements de credit: 

a. d vue 

b. autres creances 


5.1., 5.14. 


11.315.854.124 

1.969.467.862 

9.346.386.262 


11.818.823.876 

737.218.924 

11.081.604.952 


Creances sur la clientele 


5.1., 5.14. 


7.190.079.129 


7.730.043.804 


Operations de credit-bail 


5.1. 


39.123.237 


40.843.858 


Obligations et autres valeurs mobilieres & revenu fixe: 

a. des emetteurs publics 

b. d’autres dmetteurs 


5.1., 5.2., 5.10., 
5.14. 


8.011.875.590 

143.604.653 

7.868.270.937 


9.051.139.087 

99.232.361 

8.951.906.726 


Actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable 


5.3. 


400.526.905 


272.808.383 


Participations 


5.4., 5.9., 5.10. 


109.506.692 


82.557.708 


Parts dans des entreprises liees 


5.5., 5.9., 5.10. 


6.691.407 


6.651.965 


Actifs corporels 


5.7., 5.10. 


237.610.228 


254.207.236 


Autres actifs 


5.8. 


155.491.043 


235.258.896 


Comptes de r^gularisation 


5.11. 


768.919.261 


773.266.053 


TOTAL ACTIF 


5.15. 


32.517.549.362 


35.644.390.472 


HORS-BILAN 








Passifs 6ventuels 

dont: - cautionnements et actifs donnds en garantie 


7.1. 


649.342.763 

480.777.142 


592.587.940 

422.405.112 



(*) les notes renvoient a l annexe 
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PASSIF 


Notes n 


2000 


2001 


Dettes envers les etablissements de credit: 

a. a vue 

b. a terme ou & prdavis 


6.1. 


6.232.252.565 

666.515.240 

5.565.737.325 


7.366.713.587 

1.376.499.302 

5.990.214.285 


Dettes envers la clientele: 

a. depots d’dpargne 

b. autres dettes a vue 

& terme ou a prdavis 


6.1. 


13.318.660.538 

2.885.090.626 

2.912.512.311 

7.521.057.601 


14.538.785.475 

3.258.826.186 

2.720.323.917 

8.559.635.372 


Dettes representees par un titre: 

a. bons et obligations en circulation 

b. autres 


6.1. 


10.020.164.362 

914.811.302 

9.105.353.060 


10.757.448.592 

749.970.981 

10.007.477.611 


Autres passifs 


6.2. 


404.088.941 


399.271.364 


Comptes de regularisation 


6.3. 


812.050.001 


709.587.265 


Provisions pour risques et charges: 

a. provisions pour impots 

b. autres provisions 




144.708.314 

49.913.285 

94.795.029 


158.051.106 

52.825.212 

105.225.894 


Passifs subordonn6s 


6.1., 6.4. 


588.436.450 


644.749.309 


Postes sp£ciaux avec une quote-part de reserves 


6.5. 


20.174.769 


22.624.564 


Fonds pour risques bancaires gen£raux 




171.046.532 


171.046.532 


Capital 


6.6. 


173.525.467 


173.525.467 


Reserves 




554.970.979 


632.441.423 


Resultat de I’exercice 


3 


77.470.444 


70.145.788 


TOTAL PASSIF 


6.7. 


32.517.549.362 


35.644.390.472 


HORS-BILAN 








Engagements 


7.2. 


2.599.502.807 


2.607.091.414 


Operations fiduciaires 




2.390.576.782 


2.077.085.670 



(*) les notes renvoient a I’annexe 
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2001 EN EUROS 





Notes n 


2000 


2001 


Interets et produits assimiies 

sur valeurs mob Hie res a revert u fixe 




2.715.412.016 

678.553.529 


2.826.609.759 

747.269.771 


Interets et charges assimilees 




-2.500.998.921 


-2.569.530.640 


Revenus de valeurs mobilieres 

revert us d 'actions, de parts et d’autres valeurs 

mobilieres a revenu variable 

revenus de participations 

revenus de parts dans des entreprises tides 




40.800.262 

1.503.841 

19.352.761 

19.943.660 


36.527.713 

2.417.506 

16.063.320 

18.046.887 


Commissions pergues 




119.329.215 


100.107.885 


Commissions versees 




-46.050.566 


-34.774.112 


Resultat provenant d'operations financieres 




28.149.089 


-45.863.108 


Autres produits d’exploitation 


8.2. 


35.478.185 


17.821.346 


Frais generaux administratifs: 
frais de personnel 
dont: salaires et traitements 
charges sociales 

dont: charges sociales couvrant les pensions 
autres frais administratifs 


9.1., 9.2. 


-172.547.700 

-118.896.535 

-94.661.536 

-21.008.845 

-16.366.567 

-53.651.165 


-184.151.245 

-126.162.283 

-99.892.540 

-22.796.589 

-17.883.750 

-57.988.962 


Corrections de valeur sur actifs incorporels et corporels 




-31.636.899 


-34.081.275 


Autres charges d’exploitation 


8.3. 


-11.856.932 


-20.178.084 


Corrections de valeur sur creances et provisions pour 
passifs eventuels et pour engagements (montant net) 




-35.671.254 


-41.907.206 


Corrections de valeur sur valeurs mobilieres ayant le 
caractere d’immobilisations financieres, sur participations 
et sur parts dans des entreprises liees (montant net) 




-6.069.608 


_ 


Reprises de corrections de valeur sur valeurs mobilieres 
ayant le caractere d'immobilisations financieres, sur participations 
et sur parts dans des entreprises liees (montant net) 


_ 


35.255.736 


A REPORTER: 




134.336.887 


85.836.769 



(*) les notes renvoient a I’annexe 
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REPORT: 

Dotations aux "postes speciaux avec une quote-part 
de reserves" (montant net) 

Dotations au fonds pour risques bancaires gen^raux 

Impots sur le resultat provenant des activites 
ordinaires 

Resultat provenant des activites ordinaires 
apres impots 

Produits exceptionnels 
Charges exceptionnelles 

Resultat exceptionnel 

Autres impots ne figurant pas sous les postes 
ci-dessus 

RESULTAT DE L’EXERCICE 

AFFECTATION DU BENEFICE DISPONIBLE (1) 
BENEFICE DISPONIBLE 
Benefice reporte 
Benefice de I'exercice 

TOTAL 

AFFECTATION DU BENEFICE 
Transfert aux reserves 

Solde a reporter & nouveau 

TOTAL 



Notes n 


2000 


2001 




134 . 336.887 


85 . 836.769 




- 1 . 743.068 


- 2 . 449.795 




- 24 . 789.352 


- 


8.4. 


- 26 . 977.094 


- 9 . 494.485 




80 . 827.373 


73 . 892.489 


8.5. 


- 


316.494 


8.6. 


- 60.899 


- 89.591 




- 60.899 


226.903 




- 3 . 296.030 


- 3 . 973.604 




77 . 470.444 


70 . 145.788 


3 




70 . 145.788 

70 . 145.788 



70 . 145.788 



70 . 145.788 



(*) les notes renvoient a I'annexe 

(1) loi du 24 mars 1989, article 39; reglement grand-ducal du 14 juin 1983 
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La Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg (ci-apres "La Banque"), institute par la loi du 21 fevrier 
1856 et regie par la loi du 24 mars 1989, est un atablissement public autonome, dote de la personnalite juridique. 
Elle est placee sous la haute surveillance du membre du Gouvernement ayant Ie dfepartement du Tresor dans ses 
attributions. 

Le siege de la Banque est ci Luxembourg 

Dans les limites fixees par les lois et reglements applicables aux etablissements de credit, la Banque a pour objet 
de faire toutes operations bancaires et financieres ainsi que toutes operations analogues, connexes ou 
accessoires a celles-ci. 

NOTE 2 

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES 

Les methodes comptables de la Banque sont conformes a la reglementation en vigueur au Grand-Duch6 de 
Luxembourg et notamment a la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes annuels et comptes consolides des 
etablissements de credit. 

L'exercice social coincide avec I'annee civile. 

Par application de I’article 83 de la loi pr^citee, la Banque n'a pas etabli de comptes consolides au 31 ddcembre 
2001 compte tenu de la faible importance des societes entrant dans le perimetre de consolidation. 



2.1. ACTIFS IMMOBILISES 



2.1.1. ACTIFS INCORPORELS 

Les actifs incorporels sont comptabiiises au bilan au prix d'acquisition ou au cout de revient, diminue des 
corrections de valeur cumulees. 

Les corrections de valeur sur actifs incorporels sont calculees de maniere lindaire au taux annuel de 20%. 

2.1.2. ACTIFS CORPORELS 

Les actifs corporels sont repris au bilan au prix d'acquisition ou au cout de revient, diminue des corrections de 
valeur cumulees. 

Les corrections de valeur sur les constructions sont calculees de maniere lin^aire au taux de 2% I'an. 

Les corrections de valeur sur les installations techniques, le materiel et le mobilier sont calculees de maniere 
lineaire a des taux tenant compte de la duree de vie estimee des biens. Les taux d'amortissement pour les postes 
les plus importants sont les suivants: 
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33,3% 

25,0% 

20 , 0 % 

12,5% 

10 , 0 % 

Le materiel et le mobilier dont le prix d'acquisition ne depasse pas 870 euros ou dont la duree usuelle d'utilisation 
est inferieure £ une annee est directement repris dans les charges de I'exercice. 

2.1.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

Les obligations et autres valeurs mobilieres & revenu fixe ainsi que les participations et les parts dans des 
entreprises liees ayant le caractere d'immobilisations sont enregistrees au cout d'acquisition. 

En ce qui concerne les valeurs mobilieres 6mises sur base escomptee, le cout d'acquisition est majore des interets 
courus non echus. 

En vertu des dispositions de I'article 56 de la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes annuels des 6tablissements 
de credit, la Banque a opte pour revaluation au prix d'acquisition des effets publics et des valeurs mobilieres a 
revenu fixe faisant partie du portefeuille des immobilisations financieres (dont les "Asset Swaps”). Lorsque les 
conditions requises par la legislation pour revaluation au prix d'acquisition ne sont pas respectees, la rrtethode du 
"lower of cost or market" combin6e au "Beibehaltungsprinzip" est d'application. 

L'agio (difference positive entre la valeur d'acquisition et la valeur de remboursement des titres) et le disagio 
(difference negative entre la valeur d'acquisition et la valeur de remboursement) sont respectivement amortis et 
proratises sur la duree de detention des titres. L'amortissement de l'agio et la proratisation du disagio se font & 
travers les postes d'interets du compte de profits et pertes et les comptes de regularisation du bilan. 

Les participations et les parts dans des entreprises liees ayant le caractere d'immobilisations sont evaluees au plus 
bas du prix d'acquisition ou du prix du marche. Les depreciations constatees font I'objet de corrections de valeur. 

2.2. ACTIFS CIRCULANTS 

2.2.1. OBLIGATIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU FIXE 

Les valeurs mobilieres autres que celles destinees a servir de fagon durable a I'activite de la Banque sont 
considetees comme des actifs circulants. 

Les obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe sont enregistrees au cout d'acquisition. En ce qui 
concerne les valeurs mobilieres emises sur base escomptee, le cout d'acquisition est majore des interets courus 
non echus. Ltevaluation se fait au plus bas du prix d'acquisition ou du prix du marche, c'est-a-dire avec constitution 
de corrections de valeur lorsque la valeur devaluation des titres est inferieure & leur prix d'acquisition. La valeur 
devaluation est definie comme etant le cours boursier du jour de I'etablissement des comptes annuels ou, £ d^faut, 
la valeur probable de realisation ou le cours qui reflete le mieux la valeur intrinseque des titres detenus. 

Les plus-values non realisees sont negligees. 

L'agio (difference positive entre la valeur d'acquisition et la valeur de remboursement des titres) est amorti sur la 
dutee de detention des titres. L'amortissement de l'agio se fait a travers les postes d'interets du compte de profits 
et pertes et les comptes de regularisation du bilan. 

En ce qui concerne les certificats du Tresor beige, la difference entre la valeur d’emission (d'acquisition) et la 
valeur de remboursement (de cession) constitue le seul revenu sur cette categorie de titres. Le revenu en question 
est reparti sur la duree de detention des titres sous forme d'interets composes venant augmenter leur valeur 
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comptable. Au 31 dtcembre 2001, la valeur comptable ainsi rtajustte est trts proche de la valeur devaluation, ce 
qui rend inutile la constitution de corrections de valeur. 



2.2.2. ACTIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU VARIABLE 



Les actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable sont reprises au bilan a leur prix d'acquisition, y compris 
tous les frais accessoires. Ces titres sont lvalues au plus bas du prix d'acquisition ou du prix de marche, c'est-a- 
dire avec constitution de corrections de valeur, lorsque la valeur devaluation des titres est inftrieure a leur prix 
d'acquisition. La Banque a retenu le principe d'evaluation suivant le “Beibehaltungsprinzip", c'est-a-dire avec 
maintien des corrections de valeur anterieurement constitutes, lorsque celles-ci s'averent superieures a celles qui 
auraient du etre constitutes par application de la mtthode devaluation au “lower of cost or majlsef^erla-cloture de 
I'exercice. 

Les plus-values non rtalistes sont ntgligtes. 

2.2.3. CREANCES 

Les prets et credits sont renseignts a leur valeur nominale, les inttrets courus et non tchus' 
poste "Comptes de rtgularisation" qui figure a I'actif du bilan. Pour les crtances jugtes douteuses, la Banque 
constitue des corrections de valeur sptcifiques qui sont dtduites des postes d'actif concernts. 




2.2.4. OPERATIONS DE CREDIT-BAIL 

Les crtances resultant des optrations de crtdit-bail sont renseigntes t leur valeur nette, c'est-a-dire a la valeur 
d'acquisition diminute des corrections de valeur cumultes des biens faisant I'objet des optrations de crtdit-bail. La 
part des loyers pergus sur ces optrations, reprtsentant la rtmuntration du capital, est comptabiliste au compte de 
profits et pertes. 



2.2.5. CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES DOUTEUSES ET CREANCES IRRECUPERABLES 

La Banque a pour politique de constituer des corrections de valeur sptcifiques destintes a couvrir les risques de 
pertes et de non-recouvrement sur les crtances en portefeuille. 



Les corrections de valeur qui en rtsultent viennent en dtduction des postes de I'actif concernts, tandis que les 
provisions portant sur les postes du hors-bilan sont renseigntes au passif a la rubrique "Provisions pour risques et 
charges: autres provisions". 

2.3. PRIX D’ACQUISITION DES ELEMENTS D’ACTIF DE MEME CATEGORIE 

Le mode devaluation appliqut par la Banque aux tltments de meme cattgorie est celui des prix moyens 
pondtrts. 

2.4. FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 

En accord avec I’article 63 de la loi sur les comptes des banques, la Banque a constitut un fonds destint t la 
couverture des risques bancaires gtntraux. Ce fonds est renseignt stpartment au passif du bilan. Les dotations 
au "Fonds pour risques bancaires gtntraux" ne sont pas dtductibles fiscalement. 

2.5. CONVERSION DES DEVISES 

La comptabilitt de la Banque est tenue en euros depuis le 16 avril 2001. Les soldes au 31 dtcembre 2000 ont ttt 
convertis au taux euro/luf de 40,3399 t des fins de comparabilitt. 

Les avoirs et les engagements libellts en devises autres que celles faisant partie de la zone euro ont ttt convertis 
aux cours au comptant en vigueur a la date de cloture de I'exercice. Les difftrences de change qui rtsultent de 
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cette conversion sont enregistrees en compte de profits et pertes pour autant qu'elles ne proviennent pas de 
postes couverts express6ment par une operation de change a terme. 

Les revenus et charges en devises sont convertis en euros aux cours de change applicables d la date de leur 
comptabilisation. 

Les postes au comptant couverts par des operations a terme, de meme que les postes £ terme couverts au 
comptant sont considers comme neutres par rapport aux fluctuations des cours de change des devises. La 
difference devaluation qui peut en d6couler est neutralisee sans que le rdsultat de I'exercice en soit affecte. 

Les postes en devises a terme non couverts au comptant et non echus a la date de cloture sont evalu£s sur base 
des cours de change valables pour le terme restant ei courir £ la date du bilan. Les moins-values resultant de ces 
evaluations sont provisionndes, tandis que les plus-values sont ndgligees. 

2.6. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 

Les engagements eventuels de la Banque qui resultent des instruments financiers derives tels que swaps de taux 
d'interet, forward rate agreements, financial futures et options sont enregistrds ci la date de transaction dans les 
comptes du hors-bilan. 

A la date du bilan, une provision est constitute pour les moins-values individuelles non rtalisees constattes tors de 
('evaluation au cours du marcht des transactions non encore venues t tcheance. Cette provision est enregistrte 
sous le poste "Provisions pour risques et charges: autres provisions". Les plus-values non realistes sont 
negligees. 

Dans le cas ou I'instrument financier couvre un poste d'actif ou de passif specifique pour lequel I'unitt economique 
est etablie, aucune provision n’est constitute. 

2.7. PROVISION FORFAITAIRE 

Dans le cadre des limites admises par la Itgislation fiscale luxembourgeoise, la Banque a proctdt a la constitution 
d’une provision forfaitaire visant t couvrir les pertes tventuelles sur les actifs a risques. Cette provision a pour 
objectif la couverture des risques probables mais non encore identifits au moment de I'etablissement des comptes 
annuels. 

La partie de la provision forfaitaire qui se rapporte au bilan vient en dtduction des postes de I'actif, alors que la 
partie qui se rapporte aux postes de hors-bilan est enregistrte sous forme d'une provision pour risques et charges 
au passif du bilan a la rubrique "Provisions pour risques et charges: autres provisions". 

NOTE 3 

AFFECTATION DU BENEFICE DISPONIBLE 

En vertu de I'article 39 de la loi du 24 mars 1989 sur la Banque et Caisse d’Epargne de I'Etat, Luxembourg, et du 
rtglement grand-ducal du 14 juin 1983 concernant I'affectation du btntfice disponible de la Banque, le btntfice 
net de I'exercice 2001 de 70,15 millions d'euros (77,47 millions d'euros en 2000) est t affecter aux reserves. 



Lors de cette affectation, un compte de reserve sptcial est a alimenter pour un montant correspondant au 
quintuple de I'impot sur la fortune impute sur I'impot sur le revenu des collectivites de I'exercice 2001. Suivant les 





Document emis electroniquement 



NOTE 4 

ASSOCIATION POUR LA GARANTIE DES DEPOTS 

En date du 25 septembre 1989, la Banque a adhere en tant qu'associe P I"' Association pour la garantie des depPts, 
Luxembourg" (AGDL) ayant pour objectif exclusif de constituer un systeme de garantie mutuelle des depots et des 
services d’investissement des etablissements de credit membres de I'association en faveur des clients personnes 
physiques et des soci£tes d’une dimension telle qu’elles sont autorisees a etablir un bilan abrege conformement £ 
I’article 215 de la loi modifiee du 10 aout 1915 concernant les sociPtes commerciales ainsi que celles de dimension 
comparable relevant du droit d'un autre Etat membre de I'Union europ6enne. Au 31 decembre 2001, la Banque a 
constitue une provision pour les engagements eventuels futurs lies a son adhesion a I'AGDL. 

NOTE 5 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DE L'ACTIF 
5.1. ANALYSE D'UNE PARTIE DES POSTES DE L’ACTIF 

a . Echeancier des actifs financiers primaires 

Les actifs financiers primaires sont repartis comme suit en fonction de leur duree residuelle 




31.12.2001 


Endeans 3 


3-12 


1-5 ans 


Au-deld de 


Total 


en millions d'euros 


mois 


mois 




5 ans 


2001 


Caisse, avoirs aupres des banques centrales 
et des offices de cheques postaux 


998,53 


- 


- 


- 


998,53 


Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la banque centrale 
(hors portefeuille de negociation) 


602,83 


1.699,48 


1.864,14 


210,39 


4.376,84 


Creances sur les etablissements de credit 


7.593,84 


3.524,24 


616,82 


83,92 


11.818,82 


Creances sur la clientele 


1 .708,48 


376,26 


1.573,85 


4.071,45 


7.730,04 


Cr6dit-bail 


1,42 


1,85 


24,85 


12,72 


40,84 


Obligations et autres valeurs a revenu fixe 
(hors portefeuille de negociation) 


1.087,96 


2.328,68 


4.029,79 


1.541,12 


8.987,55 




11.993,06 


7.930,51 


8.109,45 


5.919,60 


33.952,62 


31.12.2000 


Enddans 3 


3-12 


1-5 ans 


Au-del£ de 


Total 


en millions d’euros 


mois 


mois 




5 ans 


2000 


Caisse, avoirs aupres des banques centrales 
et des offices de cheques postaux 


123,39 


. 


- 


- 


123,39 


Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la banque centrale 
(hors portefeuille de negociation) 


965,36 


2.374,09 


559,09 


236,78 


4.135,32 


Creances sur les etablissements de credit 


8.265,28 


2.235,04 


617,87 


197,66 


11.315,85 


Creances sur la clientele 


1.119,42 


499,82 


1.734,24 


3.836,60 


7.190,08 


Credit-bail 


0,77 


1,69 


23,15 


13,51 


39,12 


Obligations et autres valeurs a revenu fixe 
(hors portefeuille de negociation) 


894,61 


1.711,55 


3.819,05 


1.459,81 


7.885,02 


11.368,83 


6.822,19 


6.753,4 


5.744,36 


30.688,78 






? i;' I 
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b . * Creances sur ies entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation 



Les chances sur des entreprises Itees ou avec lesquelles existe un lien de participation sont tepa 
suivante: 





Participations 




Parts dans les entreprises 








tides 


en millions d'euros 


2000 


2001 


2000 2001 


Creances sur les btablisssements de credit 


- 


- 


- 


Creances sur la clientele 


277,71 


317,57 


5,85 6,79 


Credit-bail 


0,11 


0,10 


- 


Obligations et autres valeurs a revenu fixe 


7,32 


5,04 


_ 



c . Avances et credits accordes aux membres des organes d'administration et de direction de la Banque 

Les avances et credits accordes aux membres des organes d'administration et de direction de la Banque se 
presentent comme suit: 





31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Organe d'administration 


0,57 


0,70 


Organe de direction (5 directeurs) 


0,48 


0,48 


Total 


1,05 


1,18 



d. Credit bail 



Ces operations se repartissent de la fagon suivante entre les 6tablissements de credit et la clientele: 













31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Operations avec des etablissements de credit 
Operations avec la clientele 






0,03 

39,06 


0,01 

40,83 


Total 










39,09 


40,84 


e. Repartition de certains postes 


d'actifs par 


zone geographique 






31.12.2001 

en millions d’euros 


Crdances sur les 
dtablissements 
de credit 


Crdances 
sur la 
clientele 


Credit bail 


Obligations et Actions et autres Total par 

autres valeurs valeurs zone 

mobilieres a mobilieres a geographique 

revenu variable 

revenu fixe 


Europe de I'Ouest 


11.541,04 


7.308,42 


40,84 




6.170,40 


259,61 25.320,31 


Europe de I’Est 


23,23 


41,09 


- 




27,48 


91,8 


Amerique du Nord 


157,69 


210,33 


- 




949,83 


3,37 1.321,22 


Amerique latine 


23,62 


40,85 


- 




32,59 


0,04 97,10 


Asie 


2,83 


5,23 


- 




47,47 


55,53 


Supranationaux 


16,95 


- 


- 




268,10 


285,05 


Autres 


53,46 


124,12 


- 




1.555,27 


9,79 1.742,64 


Total 


11.818,82 


7.730,04 


40,84 




9.051,14 


272,81 28.913,65-. 
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31.12.2000 

en millions d'euros 


Creances sur les 
dtablissements 
de ctedit 


Creances 
sur la 
clientele 


Credit bail 


Obligations et 
autres valeurs 
mobilieres & 
revenu fixe 


Actions et autres 
valeurs 
mobilibres a 
revenu variable 


Total par 
zone 

geographique 


Europe de I'Ouest 


10.775,74 


6.691,71 


39,12 


5.345,92 


381,35 


23.233,84 


Europe de I'Est 


45,42 


47,19 


- 


31,46 


- 


124,07 


Amerique du Nord 


344,14 


275,52 


- 


846,31 


7,28 


1.473,25 


Amerique latine 


104,23 


37,55 


- 


38,89 


0,76 


181,43 


Asie 


0,72 


0,18 


- 


80,34 


0,02 


81,26 


Supranationaux 


19,79 


3,34 


- 


348,45 


- 


371,58 


Autres 


25,81 


134,59 


- 


1.320,50 


11,12 


1.492,02 


Total 


11.315,85 


7.190,08 


39,12 


8.011,87 


400,53 


26.957,45 



5.2. OBLIGATIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU FIXE 

Ce poste comprend les titres de creance considdrds ou non comme des immobilisations financieres, cotes en 
bourse ou susceptibles de I'etre, et emis par des dtablissements de credit, des entreprises ou des organismes 
publics, dans la mesure ou ils ne sont pas deja integres dans un autre poste du bilan. 

a. Les titres ayant une dutee de vie residuelle inferieure a un an represented un montant net de 3.480,23 
millions d'euros au 31 ddcembre 2001, contre 3.437,32 millions d’euros au 31 ddcembre 2000. 

b. Les valeurs mobilieres cotees et non cotees sont ventilees comme suit: 





31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Valeurs admises a une cote officielle 
Valeurs non admises k une cote officielle 


5.028,31 

2.983,56 


5.754,45 

3.296,69 


Total 


8.011,87 


9.051,14 



c. Les obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe sont considerees comme des immobilisations 
financieres lorsqu'elles sont destinees k servir de fagon durable k I'activite de la Banque. Le caractere durable a 
ete defini par le Comite de direction comme I'intention d’une detention k long terme ou jusqu'a I'ecfteance des 
titres. Les autres titres font partie des portefeuilles de negociation et de placement. 

La repartition des ‘‘Obligations et autres valeurs mobilieres k revenu fixe” entre les titres presentant le caractere 
d'immobilisations financieres et ceux considers comme faisant partie des actifs circulants se presente comme 
suit: 



Titres du portefeuille des immobilisations financieres 
Titres du portefeuille de placement 
Titres du portefeuille de negociation 



31.12.2000 



31.12.2001 
en millions d'euros 



5.664,40 

2.220,62 

126,86 



6.051,10 

2.936,45 

63,59 



Total 



8.011,88 



9.051,14 



d. La valeur de marche des titres du portefeuille de negociation est de 64,77 mi 
2001 contre 150,845 millions d'euros au 31 decembre 2000. 



d'euros au 31 decembre 
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5.3. ' ACTIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU VARIABLE 



a. Ce poste comprend des actions, parts sociales, parts d'organismes de placement collectif et d'autres valeurs 
a revenu variable cotees ou non en bourse. 

Les actions et autres valeurs mobilieres & revenu variable, cotees et non cotees, sont ventilees comme suit: 





31.12.2000 


31.12.2001 






en millions d'euros 


Valeurs admises a une cote officielle 


242,14 


138,05 


Valeurs non admises a une cote officielle 


1 58,39 


134,76 


Total 


400,53 


272,81 



b. La repartition des actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable entre portefeuille de placement et 
portefeuille de negociation se presente comme suit: 



Titres du portefeuille de placement 
Titres du portefeuille de negociation 



31.12.2000 

348,23 

52,30 

400,53 



31.12.2001 
en millions d’euros 

229,82 

42,99 

272,81 



c. La valeur de marche des titres du portefeuille de negociation est de 43,44 millions d'euros au 31 decembre 
2001 contre 52,85 millions d'euros au 31 decembre 2000. 



d. L'application du "Beibehaltungsprinzip" a permis a la Banque de conserver des corrections de valeur 
constitutes anterieurement pour un montant de 0,11 millions d'euros au 31 decembre 2001 (0,96 millions d'euros 
au 31 decembre 2000). 



5.4. PARTICIPATIONS 

a. Les participations cotees et non cotees sont ventilees comme suit: 



Valeurs admises a une cote officielle 
Valeurs non admises a une cote officielle 

Total 



31.12.2000 

46,20 

63,31 

109,51 



31.12.2001 
en millions d'euros 

32,97 

49,59 

82,56 



b. Les participations dans des etablissements de credit represented un montant de 0,08 millions d'euros au 31 
decembre 2001 et2000. 



5.5. PARTS DANS DES ENTREPRISES LIEES 

a. Les parts dans des entreprises liees cotees et non cotees sont ventilees comme suit: 



Valeurs non admises a une cote officielle 

Total 



31.12.2000 31.12.2001 

en millions d'euros 

6,69 6,66 




04/03/02 



Comptes annuels 2001 



23 




Document emis electroniquement 



b. Aux 31 ddcembre 2000 et 2001, la Banque ne detient pas de parts dans des entreprises liees qui sont des 
etablissements de credit. 

5.6. ACTIFS INCORPORELS 

Le poste des actifs incorporels comprend des droits d'entree et des fonds de commerce acquis a titre ondreux. Au 
31 decembre 2001, le poste des actifs incorporels est entierement amorti. 

5.7. ACTIFS CORPORELS 

Les terrains et constructions utilises par la Banque dans le cadre de son activite propre sont integres dans le poste 
des actifs corporels pour un montant net (prix d'acquisition moins corrections de valeur cumulees) de 195,07 
millions d'euros au 31 decembre 2001, contre 186,28 millions d'euros au 31 decembre 2000. 

5.8. AUTRES ACTIFS 

Ce poste se decompose de la fagon suivante: 





31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Valeurs a recevoir a court terme 


6,82 


84,28 


Investissement du fonds de pension 


134,18 


139,41 


Metaux precieux 


0,16 


0,60 


Autres 


14,33 


10,97 


Total 


155,49 


235,26 
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5.9. ENTREPRISES DANS LESQUELLES LA BANQUE DETIENT AU MOINS VINGT POUR CENT DU 
CAPITAL 



Denomination et siege Parts 

detenues 
en % 


Comptes 
annuels 
arretes au 


Unites 

monet. 


Fonds propres Resultat de 

I'exercice 

n (*) 

millions devise du bilan 


Bourbon Immobiliere S.A., Luxembourg 


99,90 


31.12.00 


LUF 


12 


5 


Luxembourg State and Savings Bank 
Trust Company S.A., Luxembourg 


99,90 


31.12.00 


LUF 


199 


463 


BCEE Re S.A., Luxembourg 


99,90 


31.12.00 


LUF 


100 


- 


Luxbond Advisory S.A.. Luxembourg 


92,20 


31.12.00 


EUR 


0,08 


3 


Lux-Garantie Advisory S.A., Luxembourg 


91,23 


30.09.01 


EUR 


0,08 


0,07 


Lux-Croissance Advisory S.A., Luxembourg 


85,90 


30.09.01 


EUR 


0,08 


2 


Luxcash Advisory S.A., Luxembourg 


85,00 


31.12.00 


EUR 


0,08 


0,7 


Lux-World Fund Advisory S.A., Luxembourg 


77,07 


30.09.01 


EUR 


0,08 


0,9 


Lux-Small & Mids Caps Advisory, Luxembourg 


90,00 


** 


EUR 


0,08 


- 


Lux Index Advisory 


83,50 


31.03.01 


USD 


0,08 


0,3 


ATAG Asset Management Luxembourg 


45,00 


31.12.00 


LUF 


62 


64 


La Luxembourgeoise-Vie S.A. dAssurances, 
Luxembourg 


40,00 


31.12.00 


LUF 


1.623 


184 


La Luxembourgeoise SA. dAssurances, 
Luxembourg 


40,00 


31.12.00 


LUF 


1.985 


545 


Europay Luxembourg S.C., Luxembourg 


30,20 


31.12.00 


EUR 


1 


0,3 


Com 2i S.A., Luxembourg 


30,00 


31.12.00 


EUR 


0,03 


0,08 


Cetrel, Centre de Transferts Electroniques, S.C., 
Luxembourg 


28,25 


31.12.00 


EUR 


5 


0,2 


Parking du Theatre S.A., Luxembourg 


26,29 


31.12.00 


LUF 


33 


8 


Visalux S.C., P. Norn, Luxembourg 


23,38 


31.12.00 


EUR 


0,8 


0,2 


Societe de la Bourse de Luxembourg SA., 
Luxembourg 


22,86 


31.12.00 


EUR 


24 


3 


European Fund Administration S.A., 
Luxembourg 


21,50 


31.12.00 


LUF 


171 


18 


Societe Nationale de Controle Technique S.a r.l., 
Luxembourg 


20,00 


31.12.00 


LUF 


188 


28 



(*) Donnees extraites des derniers comptes disponibles 
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5.10! MOUVEMENTS DES ACTIFS IMMOBILISES 



Les mouvements enregistrds au cours de I'exercice 2001 sur les postes de I'actif immobilise se presenter^ comme 
suit: 




.0 2 



.ui 
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Le disagio cumuli comptabilise aux comptes de regularisation e I'actif du bilan se chiffre a 7,26 millionsTTeuros au 
31 decembre 2001, contre 5,33 millions d'euros au 31 decembre 2000. 



En ce qui concerne les emissions propres de la Banque du type "Discounted Debentures", la difference positive 
entre le montant a rembourser a I'ectfeance finale des titres emis et le montant actualise au 31 decembre 2001 se 
chiffre a 44,93 millions d'euros, contre 53,34 millions d'euros au 31 decembre 2000. 



5.12. OPERATIONS DE MISE EN PENSION 

Les actifs ayant fait I'objet de conventions de vente avec rachat ferme se presented comme suit: 

31.12.2000 31.12.2001 

en millions d'euros 

Effets publics 150,99 122,30 

5.13. ACTIFS DONNES EN GARANTIE 



Au 31 decembre 2001, les actifs donnes en garantie pour compte propre represented un montant de 2.925,60 
millions d'euros contre 4.001,83 au 31 decembre 2000. Ces garanties incluent, au 31 decembre 2001, des titres 
pour une valeur de 136,62 millions d'euros deposes aupres de la Banque centrale luxembourgeoise en garantie de 
la prealimentation en euros. 

5.14. ACTIFS SUBORDONNES 



Les actifs presentant un caractere subordonne detenus par la Banque se repartissent de la fa<?on suivante 

31.12.2000 31.12.2001 

en millions d'euros 



Creances sur des etablissements de credit 
Creances sur la clientele 

Obligations et autres valeurs mobilieres e revenu fixe 



11,31 

86,29 

98,21 



11,75 

83,44 

166,33 



Total 



195,81 



261,52 



Au 31 decembre 2001, il n'existe pas de creances subordonnees sur des entreprises liees ou avec lesquelles 
existe un lien de participation. 



5.15. ACTIFS LIBELLES EN DEVISES 

Les actifs libelles en devises ne faisant pas partie de la zone euro represented un montant de 11.922,30 millions 
d'euros au 31 decembre 2001, contre 11.154,15 millions d’euros au 31 decembre 2000. 



Ce chiffre inclut la partie comptant d'operations liees pour lesquelles la couverture se trouve dans les operations de 
change a terme. 
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NOTE 6 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DU PASSIF 
6.1. ANALYSE D'UNE PARTIE DES POSTES DE PASSIF 

a. Echeancier des passifs financiers primaires 




Les passifs financiers primaires sont r^partis comme suit en fonction de leur dur6e residuelle: 



31.12.2001 

en millions d'euros 


Enddans 3 
mois 


3-12 

mois 


1-5 ans 


Au-dela de 
5 ans 


Total 


Dettes envers des etablissements de credit 


6.586,17 


633,66 


80,00 


66,88 


7.366,71 


Dettes envers la clientele 

Don/: autres dettes a terme et a preavis 


13.706,90 

7.727,70 


714,11 

714,11 


60,76 

60,76 


57,02 
5 7,02 


14.538,79 

8.559,59 


Dettes representees par un titre 

Dont: titres classes dans la rubrique 'autres' 


6.151,46 

5.455,27 


1.689,86 

1.689,86 


1.228,97 

1.175,19 


1.687,16 

1.687,16 


10.757,45 

10.007,48 


Passifs subordonnes 


- 




190,88 


453,87 


644,75 




26.444,53 


3.037,63 


1.560,61 


2.264,93 


33.307,70 


31.12.2000 

en millions d'euros 


Endeans 3 
mois 


3-12 

mois 


1-5 ans 


Au-dela de 
5 ans 


Total 


Dettes envers des etablissements de credit 


5.127,98 


934,63 


108,10 


61,54 


6.232,25 


Dettes envers ia clientele 

Dont: autres dettes a terme et a prdavis 


11.873,22 

6.075,61 


1.257,46 

1.257,46 


118,84 

118,84 


69,14 

69,14 


13.318,66 

7.521,05 


Dettes representees par un titre 

Dont: titres classes dans la rubrique 'autres' 


6.069,62 

5.208,42 


1.425,43 

1.425,43 


661,72 

608,11 


1.863,40 

1.863,39 


10.020,17 

9.105,35 


Passifs subordonnes 


_ 


24,79 


141,3 


406,34 


588,43 




23.070,82 


3.642,31 


1.029,96 


2.416,42 


30.159,51 



b . Dettes sur les entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation 

Les crPances sur des entreprises liees ou avec lesquelles existe un lien de participation sont reparties de la fagon 
suivante: 



en millions d'euros 

Dettes sur les etablisssements de credit 
Dettes sur la clientele 



Participations 




Parts dans les entreprises 
liees 


2000 


2001 


2000 


2001 


- 


0,36 


0,13 


- 


247,47 


423,98 


37,56 


61,31 



c. Dettes envers la clientele: depots d'epargne 

Les depots d'epargne se r^partissent dans les categories suivantes: 

31.12.2000 31.12.2001 

en millions d'euros 

Avue 2.885,09 3.258,83 

A terme 

Total 2.885,09 3.258,83 

5 7 - .q 2 - 2 
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d. ‘ Dettes representees par un titre 



Les dettes repr6sentees par un titre, classees dans la rubrique "Bons et obligations en circulation", ayant une 
duree de vie r6siduelle inferieure a un an se chiffrent a 696,19 millions d'euros au 31 decembre 2001 contre 861,20 
millions d'euros au 31 decembre 2000. 



6.2. AUTRES PASSIFS 

Ce poste se decompose de la fagon suivante: 



Valeurs 3 payer a court terme 
Creanciers privilegies ou garantis 
Creanciers divers 

Fonds de pension en faveur du personnel 
Autres 




31.12.2000 



235,76 

8,54 

1.07 

134,18 

24,54 



31.12.2001 
en millions d'euros 

242,74 

8,69 

0,72 

139,41 

7,71 



Total 



404,09 



399,27 



6.3. COM PTES DE REGULARISATION - PASSIF 



Au 31 decembre 2001 I'agio cumule comptabilise aux comptes de r^gularisation au passif du bilan se chiffre a 
19,22 millions d'euros (27,80 millions d’euros au 31 decembre 2000) pour le portefeuille des immobilisations 
financiers et a 6,92 millions d'euros (3,25 millions d'euros au 31 decembre 2000) pour le portefeuille de 
placement. 



6.4. PASSIFS SUBORDONNES 

Le detail des emprunts obligataires subordonnes en cours au 31 decembre 2001 se pr6sente comme suit: 





Devise 


Montant nominal 
en euros 


Taux 


Date d’echeance 


Emprunt 1993-2003 


EUR 


24.789.352,48 


7,000% 


26.11.2003 


Emprunt 1994-2004 


EUR 


29.747.222,97 


7,875% 


28.07.2004 


Emprunt 1994-2004 


EUR 


37.184.028,72 


8,375% 


02.12.2004 


Emprunt 1995-2005 


EUR 


49.578.704,96 


7,000% 


07.11.2005 


Emprunt 1996-2006 


EUR 


49.578.704,96 


Step-up 


31.07.2006 


Emprunt 1997-2007 


EUR 


49.578.704,95 


6,000% 


28.11.2007 


Emprunt 1998-2008 


USD 


113.301.608,88 


FI. Rate 


18.03.2008 


Emprunt 1998-2008 


EUR 


49.578.704,96 


Step-up 


10.09.2008 


Emprunt 1999-2009 


EUR 


80.000.000,00 


FI. Rate 


06.05.2009 


Emprunt 1999-2014 


EUR 


20.000.000,00 


FI. Rate 


06.05.2014 


Emprunt 2000-2012 


GBP 


16.412.276,38 


6,720% 


17.07.2012 


Emprunt 2000-2015 


EUR 


25.000.000,00 


FI. Rate 


17.08.2015 


Emprunt 2000-2020 


EUR 


25.000.000,00 


FI. Rate 


17.08.2020 


Emprunt 2001-2016 


EUR 


25.000.000,00 


FI. Rate 


21.03.2016 


Emprunt 2001-2021 


EUR 


20.000.000,00 


FI. Rate 


25.01.2021 


Emprunt 2001-2021 


EUR 


30.000.000,00 


FI. Rate 


25.01.2021 



Total 644.749.309,26 



Les caracteristiques de ces emprunts sont les suivantes: 



Conformement aux dispositions regissant ces emprunts et sous reserve de I'accord prealable de la Commission de 
surveillance du secteur financier (CSSF), un remboursement anticip§ est envisageable au cas ou une modification 
des lois fiscales luxembourgeoises ou des traites auxquels le Grand-Duche est partie, ou une modification dans 
I'application de ces lois ou traites affecterait les paiements du principal et/ou des interets des obligations. 



1 7 - Cl 



.n 1 



29 



04/03/02 



Comptes annuels 2001 




Document emis electroniquement 



Le caractere subordonne de ces emprunts sous-entend que les obligations sont subordonn6es a toutes autres 
dettes actuelles et futures de la Banque envers les tiers. Les obligations sont inferieures en rang e toutes dettes 
exigibles et m§me non exigibles de la Banque. 

Au 31 decembre 2001, la partie assimiiee aux fonds propres, conformement aux conditions et limites prevues par 
la regimentation bancaire en vigueur et les usances de la place, s'eieve e 593,19 millions d'euros, contre 545,30 
millions d'euros au 31 decembre 2000. 

Les charges payees au cours de I'exercice au titre des passifs subordonnes se chiffrent e 35,89 millions d’euros au 
31 decembre 2001, contre 36,96 millions d’euros au 31 decembre 2000 et sont comprises dans le poste “Interets et 
charges assimilees” du compte de profits et pertes. 

6.5. POSTES SPECIAUX AVEC UNE QUOTE-PART DE RESERVES 

Au 31 decembre 2001, le montant des plus-values de reinvestissement s’eieve e 22,62 millions d'euros, contre 
20,18 millions d'euros au 31 decembre 2000. 

Ces plus-values r6sultent de (’application de I'article 54 de la loi concernant I'impOt sur le revenu. 

Elies sont reinvesties majoritairement dans des immeubles en voie de construction et amorties lineairement au 
taux de 2% par annee. 

6.6. CAPITAL 



Le montant du capital de la Banque est fixe e sept milliards de francs. Le capital appartient enticement e I’Etat 
luxembourgeois. La conversion du capital en euros s'est faite automatiquement au premier janvier 2002. 

6.7. PASSIFS LIBELLES EN DEVISES 

Les passifs libelles en devises ne faisant pas partie de la zone euro represented un montant total de 13.619,54 
millions d'euros au 31 decembre 2001, contre 13.171,17 millions d'euros au 31 decembre 2000. 



Ce chiffre inclut la partie comptant d'opCations liCes pour lesquelles la couverture se trouve dans les operations de 
change & terme. 



NOTE 7 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DU HORS-BILAN 



7.1 PASSIFS EVENTUELS 

Les passifs eventuels se composent des postes suivants: 



Garanties et autres substituts directs de credit 

(y compris les obligations de rachat d'actifs) 

Credits documentaires 

Contre-garanties 

Autres 

Total 



31.12.2000 

181,02 

299,75 

167,63 

0,94 

649,34 




194,22 

228,19 

169,70 

0,48 

592,59 



Aux 31 decembre 2001 et 2000, il n'existe pas de passifs eventuels e I'egard d'entreprises lides. 



a 
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a. 



Ventes a terme d'actifs 


0,26 


1,02 


Montants 3 lib^rer sur titres, participations et 
parts dans des entreprises liees 


0,01 


0,01 


Credits continues, non utilises 


2.482,09 


2.437,21 


Reglement d'operations au comptant 


87,84 


146,93 


Autres 


29,30 


21,92 


Total 


2.599,50 


2.607,09 



Au 31 decembre 2001, les engagements de la Banque & regard d'entreprises liees s'6ibvent a 0,73 millions 
d'euros, contre 1,65 millions d'euros au 31 decembre 2000. 

b. Parmi les engagements qui ne sont repris ni au bilan ni au hors-bilan, les engagements de la Banque de 
payer des loyers fixes pour des immeubles lou6s s’elevent mensuellement a 0,13 millions d'euros au 31 decembre 
2001, contre 0,15 millions d'euros au 31 dbcembre 2000. 

7.3. INSTRUMENTS DERIVES A LA DATE DE CLOTURE DU BILAN 



Document 



ENGAGEMENTS 



Les engagements de la Banque se composent des postes suivants: 



31.12.2000 




oniquei 



2.2001 
en millions d'euros 



a. Analyse par echeance 

Les operations & terme liees aux taux de change, aux taux d'inter^ts et a d'autres cours de marche, non encore 
denoubes a la date de cldture du bilan, se prbsentent de la faqon suivante, au 31 decembre 2001, en fonction de 
leur duree r^siduelle: 



31.12.2001 

en millions d'euros 
(en valeur notionnelle) 


Endeans 3 
mois 


3-12 

mois 


1-5 ans 


Au-dela de 
5 ans 


Total 

2001 


Operations liees aux taux de chanae 












Contrats 'over the counter' (OTC): 












Forex swaps * 


2.768,49 


1.777,48 


- 


7,28 


4.553,25 


Change d terme * 


7,19 


3,21 


- 


- 


10,40 


Cross-currency interest rate swaps * 


91,72 


166,96 


384,65 


160,72 


804,05 


Options ** 


1.019,01 


- 


- 


- 


1.019,01 


Autres 


1.563,76 


_ 


_ 


_ 


1.563,76 


Total des operations liees aux taux de change 


5.450,17 


1.947,65 


384,65 


168,00 


7.950,47 


Operations tides aux taux d'interets 












Contrats 'over the counter' (OTC): 












Interest rate swaps 


11.053,42 


9.266,11 


5.412,44 


2.493,98 


28.225,95 


Forward rate agreements 


2.079,13 


- 


- 


- 


2.079,13 


Options ** 


2.026,79 


- 


_ 


- 


2.026,79 


Total des operations liees aux taux d'interdts 


15.159,34 


9.266,11 


5.412,44 


2.493,98 


32.331,87 
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31.12.2001 


Endeans 3 


3-12 


1-5 ans 


Au-dela de 


Total 


en millions d'euros 
(en valeur notionnelle) 


mois 


mois 




5 ans 


2001 



Operations liees a d'autres cours du marche 



Marche r£glement6 

Futures 63,83 - - - 63,83 

Contrats 'over the counter' (OTC): 

Options** 1.340,65 1,340,65 

Total des operations liees a d'autres cours de 

marche 1 .404,48 - - - 1.404,48 



* Le montant de la devise a livrer est renseigne (le montant de la devise a recevoir est renseigne au point 7.3.b.) 

** Seules les ventes d'options sont reprises (les achats sont repris au point 7.3.b.) 

Au 31 decembre 2001, les seuls instruments derives negocies sur le marche boursier sont les futures pour une 
valeur notionnelle de 63,83 millions d'euros. 

Line partie significative des operations est destinee a couvrir les effets des fluctuations des taux d'intEret et des 
taux de change. 



b. Analyse du risque de credit pour les instruments derives traites hors marches boursiers 

L’analyse des notionnels relatifs aux instruments derives traites hors marches boursiers en fonction du rating de la 
contrepartie est la suivante au 31 decembre 2001: 



Rating de la contrepartie 

en millions d'euros 
(en valeur notionnelle) 


Hors CSA 


CSA 


AAA-AA' 


20.575,44 


15.746,63 


A* - A' 


1.092,26 


1.497,05 


BBB* - BB* 


15,33 


- 


Inferieur a BB* 


1,60 


- 


Unrated 


1.130,92 


_ 




22.815,55 


17.243,68 




Le rating interne de la BCEE s'oriente sur la meilleure notation officielle d'une des trois grandes agences de 
notation financiere (Fitch Ratings, Moody's et Standard & Poor's). En cas d’absence d'un rating officiel, six ratings 
internes supplementaire existent, bases sur la quality de I'actionnaire de reference de la contrepartie en question. 

Les contrats de novation 'Credit Support Agreement' (ou CSA) regissent les dispositions concernant les 
transactions sur produits derives en cas de defaut de la contrepartie et permettent de plafonner a tout moment le 
risque de contrepartie sur les transactions enumerees. 

Les deux contreparties evaluent periodiquement les transactions courantes sur base des prix de marchE. Ces 
Evaluations sont additionnEes (netting), et cette somme (risque rEsiduel) est ensuite comparEe E un plafond dEfini 
au prEalable dans le contrat CSA. Si le risque rEsiduel est supErieur au plafond, la contrepartie bEnEficiaire doit 
dEposer une garantie (liquiditEs ou titres gouvernementaux) afin de ramener le risque rEsiduel en dessous du 
plafond. 
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7.4. SERVICES DE GESTION ET DE REPRESENTATION FOURNIS A DES TIERS 

La Banque assure au profit de tiers des services de gestion et de representation, notamment la gestion de fortune, 
la conservation et I'administration de valeurs mobilieres, la location de coffres, la representation fiduciaire et des 
fonctions d'agent. 

NOTE 8 

RENSEIGNEMENTS SUR LES POSTES DU COMPTE DE PROFITS ET PERTES 

8.1. VENTILATION DES PRODUITS PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE 

L'activite de la Banque se concentre avant tout sur les pays faisant partie de I'OCDE. 



8.2. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 

La rubrique "Autres produits d'exploitation" se decompose comme suit: 





31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Reprise de la provision de passage a I’euro 


2,23 


2,23 


Loyers provenant de la location des immeubles appartenant a la Banque 
Recettes gen6rees par I'ancien portefeuille de la 


2,28 


2,53 


Caisse d'Assurances de la Banque 


2,93 


0,98 


Decompte de TVA 


1,17 


5,02 


Benefice sur vente de participations 


24,37 


- 


Autres 


2,50 


7,06 


Total 

8.3. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION 


35,48 


17,82 


La rubrique "Autres charges d'exploitation" se decompose comme suit: 




31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Dotation de I'exercice a la provision AGDL 


11,36 


12,23 


Autres 


0,50 


7,95 


Total 


11,86 


20,18 



8.4. IMPOTS SUR LE RESULT AT PROVENANT DES ACTIVITES ORDINAIRES 

A partir de I'exercice 1998, la Banque a impute I'impot sur la fortune du pour ces memes annees d'imposition, sur 
I’impot sur le revenu des collectivity. Afin de beneficier de cet allegement de charge fiscale, la Banque s'engage a 
inscrire, avant la cloture de I'exercice qui suit I'imputation, a un poste de reserve un montant correspondant au 
quintuple de I'impot sur la fortune impute, et a maintenir cette reserve au bilan pendant les cinq annees 
d'imposition qui suivent I'annee de I'imputation. 

Si cette reserve n'est pas maintenue jusqu'£ la fin de cette periode quinquennale (pour une raison autre que 
['incorporation au capital), la charge fiscale sera augmentee pour I'annde d'imposition en question & raison d'un 
cinquieme du montant de la reserve utilisee. 
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8.5. * PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Au 31 decembre 2001, la Banque a realist des produits exceptionnels a hauteur de 0,32 millions d'euros tors de la 
vente d'immeubles. Aucun produit de ce type n'avait et6 realise au 31 decembre 2000. 

8.6. CHARGES EXCEPTIONNELLES 

Les charges exceptionnelles au 31 decembre 2001 concernent principalement une perte sur vente d'immeubles 
pour un montant de 0,09 millions d'euros, contre 0,06 millions d'euros au 31 decembre 2000. 



NOTE 9 

AUTRES RENSEIGNEMENTS 



9.1. PERSONNEL 

Le nombre des membres du personnel employe en moyenne au cours de I'exercice 2001 s'etablit comme suit: 



31.12.2000 31.12.2001 



Direction 5 4 

Employes 1.742 1.770 

dont: Cadres superieurs 140 151 



Total 



1.747 



1.774 



9.2. ORGANES 

a. Les remunerations allouees aux differents organes de la Banque au cours de I'exercice 2001 se ventilent de 
la fagon suivante: 

31.12.2000 31.12.2001 

en millions d'euros 



Organe d'ad ministration (9 administrateurs) 

Organe de direction (5 directeurs) 



0,04 0,05 

0,63 0,66 



Total 



0,67 



0,71 



b. Le montant des engagements repris dans les charges de I'exercice 2001 en matiere de pensions de retraite 
& regard des membres actuels des differents organes de la Banque se presente comme suit: 







31.12.2000 


31.12.2001 
en millions d'euros 


Organe de direction 


(5 directeurs) 


0,42 


0,37 


Total 




0,42 


0,37 
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ORGANES DE LA BANQUE 



L'organisation de la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg, premier institut financier du pays fonde en 
1856, a ete modernisee par la loi du 24 mars 1989 qui a defini les pouvoirs respectifs du Conseil d'administration et 
du Comite de direction. Suivant I'article 8 de cette loi organique "le Conseil d'administration d6finit la politique 
generate de Itetablissement et controle la gestion du Comite de direction. Tous les actes tant d'administration que 
de disposition necessaires ou utiles a la realisation de I'objet de la Banque sont de la competence du Comite de 
direction, sous reserve des approbations requises en vertu de la ptesente loi”. 



CONSEIL D'ADMINISTRATION 



PRESIDENT 

VICE-PRESIDENT 



ADMINISTRATEURS 



M. Victor ROD Directeur du Commissariat aux Assurances, 

Howald 

M. Armand BERCHEM Administrateur-Delegu6 de la Mutuality d'Aide aux 

Artisans et de la Fiduciaire des Petites et 
Moyennes Entreprises, Niederanven 



M. Georges DENNEWALD 
M. Patrick GILLEN 

M. Jean HAMES 
M. Marc ORIGER 

M. Gaston REINESCH 
M. Georges SCHMIT 
M. Fernand SPELTZ 



Representant du Personnel, Kehlen 

Directeur du controle financier au Ministere des 

Finances, Dudelange 

Representant du Personnel, Luxembourg 

Conseiller Economique Ire classe au Service 

Central de la Statistique et des Etudes 

Economiques, Luxembourg 

Administrateur General au Ministere des Finances, 

Schifflange 

Secretaire General du Ministere de I'Economie, 
Heffingen 

Conseiller a la Chambre de Travail, Howald 




T KJ 
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COMMISSAIRE DE SURVEILLANCE 

M. Jean GUILL Directeur du Tresor, Luxembourg 

COMITE DE DIRECTION 

PRESIDENT M. Raymond KIRSCH Directeur General, Steinsel 

MEMBRES M. Jean-Claude FINCK Directeur General adjoint, Foetz 

M. Gilbert ERNST Directeur, Luxembourg 

M. Michel BIREL Directeur, Moutfort 

M. Jean-Paul KRAUS Directeur, Bertrange 

REVISEUR EXTERNE DELOITTE & TOUCHE Reviseur d'entreprises 



Approuve par le Conseil.d’administration dans sa reunion du 6 mars 2002 



Luxembourg, le 6 mars 2002 



Pour le Conseil d’administration 
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CHIFFRES CLES ET PRINCIPAUX DEVELOPPEMENTS 



Chiffres cles en EUROS 





1999 


2000 


2001 
en milliers d'euros 


Variation en % 
2001/2000 


SOMME DU BILAN 


29.504.250 


32.517.549 


35.644.390 


+9,6% 


Dettes envers les dtablissements de credit 


6.284.228 


6.232.253 


7.366.714 


+ 18,2% 


Dettes envers la clientele 


12.055.221 


13.318.661 


14.538.785 


+9,2% 


Dettes representees par un titre 


8.585.620 


10.020.164 


10.757.449 


+7,4% 


Cteances sur les etablissements de credit 
Effets publics et autres effets admissibles au 


9.383.117 


11.315.854 


11.818.824 


+4,4% 


refinancement auprds de la Banque centrale 


4.939.467 


4.158.482 


4.380.259 


+5,3% 


Creances sur la clientele 

Obligations et autres valeurs mobilieres a 


6.260.288 


7.190.079 


7.730.044 


+7,5% 


revenu fixe 


7.129.585 


8.011.876 


9.051.139 


+13,0% 


FONDS PROPRES DE BASE (1 ) 


(tier 1 capital) 


874.745 


977.013 


1.047.159 


+7,2% 


PRODUIT NET BANCAIRE (2) 


328.701 


356.641 


313.077 


-12,2% 


Frais generaux administratifs 


162.748 


172.548 


184.151 


+6,7% 


BENEFICE NET 


67.213 


77.470 


70.146 


-9,5% 


CASH-FLOW (3) 


147.774 


173.272 


130.111 


-24,9% 


RATIO D'ADEQUATION DES FONDS PROPRES 


13,16% 


13,17% 


13,66% 


- 


RATIO D’ADEQUATION DES FONDS PROPRES 
(TIER 1 CAPITAL) 


8,26% 


8,25% 


8,55% 


- 


EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL 


(en nombre de contrats) 


1.773,5 


1.772 


1.774 


+0,1% 


EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL 


(en unites de travail) 

* i- 


1.627 


1.620,5 


1.614 


-0.4% 



(1) Capital, reserves, fonds pour risques bancaires generaux, benefice net de I'exercice d affecter aux reserves moins actifs incorporels. 

(2) Resultat net sur interets et revenus assimiles, produit de valeurs mobilieres a revenu variable, resultat net sur commissions, resultat 
provenant d'operations financieres. 

(3) Benefice net plus corrections de valeur nettes et dotations au fonds pour risques bancaires generaux. 



05/03/02 



Comptes annuels 2001 





sss s s s s 






Document emis electroniquement 



; G3pW 




Organes de la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat 
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— ^'organisation de la Banque et Caisse d'Epargne de TEtat-Luxembourg,- premier institut financier 
du pays fonde en 1856, a ete modemisee par la loi du 24 mars 1989 qui a defini les pouvoirs 
respectifs du Conseil d' Administration et du Comite de Direction. Suivant Particle 8 de cette loi 
organique "le Conseil d' Administration definit la politique generate de l'etablissement et controle 
la gestion du Comite de Direction. Tous les actes tant d'administration que de disposition necessaires 
ou utiles a la realisation de l'objet de la Banque sont de la competence du Comite de Direction, sous 
reserve des approbations requises en vertu de la presente loi". 



Conseil d’Administration 



President 

M. Victor ROD , Directeur du Commissariat aux Assurances, Howald 




Vice-President 

M. Armand BERCHEM , Administrates: Delegue de la Mutualite d’Aide aux Artisans 

et de la Fiduciaire des Petites et Moyennes Entreprises, Niederanven 



Administrateurs 



Georges DENNEWALD , 
Patrick GILLEN , 

Jean HAMES , 

Marc ORIGER , 

Gaston REINESCH , 

Georges SCHMIT 
Fernand SPELTZ 



Representant du Personnel, Kehlen 

Directeur du Controle Financier au Ministere des Finances, 

Dudelange (a partir du 06.07.2000) 

Representant du Personnel, Luxembourg 
Conseiller Economique Ire classe au Service Central de la 
Statistique et des Etudes Economiques, Luxembourg 
Administrateur General au Ministere des Finances, Schifflange 
Secretaire General au Ministere de 1’Economie, Heffingen 
Conseiller a la Chambre de Travail, Howald 
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Commissaire de Surveillance 



M. Jean GUILL , Directeur du Tresor, Luxembourg 



Comite de Direction 



President 

M. Raymond KIRSCH , Directeur General, Steinsel 
Membres 




M. Henri GERMEAUX , Directeur General Adjoint, Luxembourg 
M. Jean-Paul KRAUS , Directeur, Bertrange 
M. Gilbert ERNST , Directeur, Luxembourg 
M. Jean-Claude FINCK , Directeur, Foetz 



Reviseur externe 



Deloitte & Touche, Reviseurs d'Entreprises, Luxembourg. 



Approuve par le Conseil d' Administration dans sa reunion du 7 mars 2001 
Luxembourg, le 7 mars 2001 



Pour le Conseil d' Administration 




Victor ROD 
President 




Document emis electroniquement 

Commission de Surveillance 



du Secteur Financier 



6 Lit 



Ref.: B.01/1030-PWA/ED 



03 SB 

Luxembourg, le 22 mar^^do L> / : 2 4 



A la Direction de la 

Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat 

L-2954 LUXEMBOURG 



Messieurs, 

Nous avons 1’honneur de nous referer a vos envois recents par lesquels vous 
nous avez soumis les documents relatifs aux comptes annuels de l’exercice 2000 de 
votre etablissement destines a la publication. 

Par la presente, nous pouvons vous informer que nous n’ avons pas 
d’objection a ce que vous procediez a la publication de vos comptes annuels au 31 
decembre 2000 dans la forme proposee. 

Nous attirons votre attention sur le fait que la publication doit intervenir 
suivant les dispositions de Particle 71 de la loi du 17 juin 1992 relative aux comptes 
des banques. 

Ainsi, les comptes regulierement approuves doivent etre deposes au greffe du 
tribunal dans le mois de l’approbation. La publication des comptes sera faite par une 
mention au Memorial du depot au greffe de ces comptes. 

Nous vous signalons encore que, conformement a Particle 52 de la loi du 5 
avril 1993 relative au secteur financier, vous ne pouvez faire etat a des fins 
commerciales de la soumission de votre etablissement a la surveillance de la 
Commission de Surveillance du Secteur Financier. 

Veuillez recevoir. Messieurs, Passurance de nos sentiments tres distingues. 



COMMISSION de SURVEILLANCE du 




Attache Directeur 



Siege: 1 10. route d'Arlon, Luxembourg Adresse postale: L-2991 Luxembourg e-mail: directioncskf@cssf.lu’ ~ 

1.: (352) 26 25 1-1 (Central) - 201/202/203 (Direction) -221 (Banques) -251 (OPC) -274 (Activites d'investissement) -257 (Administration) -401 (Syst£mes d'info' 
Fax: (352) 26 25 1-601 (Direction) -603 (Banques) - 604/605 (OPC) -606/607 (Activites d'investissement) - 608 (Administration) 
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BANQUE ET CAISSE D'EPARGNE DE L'ETAT 

LUXEMBOURG 

Si&ge Central: 

Luxembourg, 1, Place de Metz 
R.C. Luxembourg No B 30775 



Etablissement public autonome, institu6 par la loi du 21 fevrier 1856 (Memorial 1, No 6, du 10 mars 1856) 
et regi par la loi du 24 mars 1989 (Memorial A, No 16 du 28 mars 1989) 



Luxembourg, le 



VISA 

l\. i 






COMMISSION! DE SURVEILLANCE 
DU SECTEUR FINANCIER 




‘■'•VANCfc * ' 
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RAPPORT DE GESTION DE LA BCEE 



Evolution rapide des activites de la banque 




Tout comme lors des ann6es pr6c6dentes, la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg (BCEE) a connu 
une forte progression de ses activites et de ses tesultats financiers au cours de I'exercice 2000. 

Le total du bilan a afficfte une croissance rapide pour stelever & 1.311,8 milliards de francs ou +10,2%, portee a la 
fois par ('augmentation des depots de la clientele non-bancaire et par le suates des programmes de refinancement 
aupr6s des investisseurs institutionnels internationaux. La somme des fonds conftes a la BCEE par la clientele tant 
nationale qu'internationale est pass6e, entre fin 1999 et fin 2000, de 1.108,9 milliards de francs a 1.216,6 milliards 
de francs (+107,7 milliards ou +9,7%). 

Parmi ces fonds, les depdts de la clientele non bancaire sur comptes a vue, comptes a terme et comptes 
dtepargne ont atteint 537,3 milliards de francs, contre 486,3 milliards de francs a la fin de I'exercice 1999, soit une 
augmentation de 10,5%. Les dep6ts dtepargne seuls affichent une regression tegere de 1,6 milliards de francs ou 
de -1,4% par rapport £ I'exercice 1999. Cependant, I’ensemble des depots de la clientele comprenant les comptes 
e vue, les comptes 0 terme et Itepargne progresse de 51,0 milliards ou + 10,5%. Cette croissance bilantaire 
s'accompagne d'un attrait accru de la clientele pour les produits de placement dans les domaines des titres et des 
fonds d'investissement. Cette tendance trouve son reflet au niveau des avoirs de tiers conserves auprOs de la 
Banque, qui ont augments de quelque 601 milliards de francs (+26,2%) au cours de I’exercice sous revue. De 
meme, il convient de noter la progression remarquable des dettes representees par un titre (+16,7%) portee 
principalement par les programmes "euromedium term notes" (EMTN), de papier commercial europeen (ECP) et 
de papier commercial US (USCP). Compte tenu de ces sources de financement ttes interessantes, la BCEE a 
deiib6rement r6duit le volume des placements et avances en provenance dtetablissements de credit de 2,1 
milliards de francs ou de - 0,8% pour atteindre 251,4 milliards de francs au 31 decembre 2000. 

A I’actif, les cr6ances sur la clientele non bancaire et les operations de credit-bail ont marque une augmentation de 
37,4 milliards de francs ou de 14,7%, en evoluant de 254 milliards de francs au 31 decembre 1999 £ 291,4 
milliards de francs au 31 decembre 2000. 



Poursuite d'une activite soutenue dans le domaine des prets et credits a I'economie 
nationale 

Consciente de sa mission traditionnelle dans la collecte de I'epargne du public et le financement de 
I'investissement, la Banque a ete particulierement active dans le domaine des prets au logement. En effet, 
I’encours dans ce secteur a progresse de quelque 4,8 milliards de francs ou de 4,2% pour approcher les 119 
milliards de francs au 31 decembre 2000. 



Tout au long de I'exercice 2000, la Banque a continue a consacrer des efforts particulars dans le domaine du 
logement social. Elle a pu maintenir I'encours total des financements au taux social (5,225% fin 2000) au niveau de 
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30,1 milliards de francs au 31 d6cembre 2000. A signaler, dans ce contexte, que quelque 13.800 manages b6n6ficient 
actuellement des conditions sp^ciales en vue du financement de leurs logements. 

A noter encore que la BCEE a d6veloppe ses activites dtepargne-logement, en cooperation avec le groupe BHW, 
en vue de proposer £ la clientele des prets b6neficiant de taux d§biteurs fixes particulterement interessants, ceci 
pendant la dur6e integrate du contrat. 



Appuy6e par un climat d'investissement favorable, la Banque a 6galement d6velopp6 son activite de ptets aux 
entreprises. Non seulement I'encours des prets 3 destination professionnelle est en hausse (+20,5%), mais ia 
BCEE a 6galement pu arrteliorer la qualite de ses sen/ices dans ce secteur grace a une approche commerciale 
multi-produits plus systematique. 

Dans I'ensemble, I'encours total des prets et credits a Iteconomie nationale a progresse de 17,1 milliards de francs 
ou de 9,4% en 2000, contre un accroissement de respectivement 9,4 milliards ou 5,5% en 1999. 



Croissance dynamique des activites de gestion d'avoirs et de private banking 



Les metiers Fonds d'investissement et Private banking ont connu une Evolution spectaculaire sous I’effet d'un 
interSt accru de la clientele privee pour les titres, notamment les actions et fonds d'investissement. II y a lieu de 
relever 6galement la progression rapide des activites dans le domaine des organismes de placement collectif 
(opc), dont les avoirs, g6r6s par la BCEE en tant que banque depositaire, ont depass6 les 686 milliards de francs 
(par rapport a 566 milliards de francs en 1999). L'encours des sicav "maison" a atteint quelque 127 milliards de 
francs a la fin de 2000. Au cours de 2000, la Banque a Ianc6 les nouvelles sicav LUX-INDEX US et LUX SMALL 
AND MID CAPS ainsi que les nouveaux compartiments de sicav LUX-GARANTIE 7, LUX-EURO-STOCKS 
NEMAX et LUX-WORLD FUND HIGH YIELD. 



Dans le cadre de la strategie de croissance de la gestion patrimoniale, la BCEE a acquis une participation de 45% 
du capital de la soctete luxembourgeoise de gestion de patrimoine ATAG ASSET MANAGEMENT (Luxembourg) 
S.A.. Avec cette participation, la banque renforce sensiblement sa presence sur les marches luxembourgeois et 
6tend ainsi la couverture nationale et intemationale en mattere de banque priv6e. 

De rrteme, la BCEE a poursuivi ses efforts d'airtelioration et de diversification de la collecte cjs-ltep^fgQe de la 
clientele privfee. 



Amelioration permanente du service au client 




La BCEE a poursuivi ses efforts d'intensification des concepts de “relationship management” et de banque de 
proximite se traduisant notamment par une extension du teseau des conseillers financiers locaux dans les 
agences. Dans le cadre du projet de modernisation des produits dtepargne, la banque a introduit le nouveau 
compte PROGRESS pour jeunes combinant les volets 6pargne et ptet personnel. De rrteme, un nouveau concept 
AXXESS a ete lance offrant ainsi aux jeunes clients une multitude d'avantages bancaires et extra-bancaires, 
notamment un acc6s 6!ectronique a leurs comptes dtepargne. Enfin, la Banque a ptesente un nouveau produit 
INVEST SPUERPLANG qui est une formule dtepargne en opc constituant une alternative aux comptes dtepargne 
plus traditionnels. 



Dans le domaine des credits, la BCEE a poursuivi ses efforts "d'excellence operationnelle" de I'ensemble de la 
filtere, qui a abouti 3 une amelioration sensible de la qualite et de la rapidite du service au client. 
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En general, la BCEE a poursuivi sa stratdgie multicanaux consistant d’une part, d renforcer et d moderniser le 
reseau traditionnel des agences et d'autre part, a diversifier et a encourager les services electroniques. Dans cette 
optique, la BCEE a etendu S-NET, le service Internet-Banking transactionnel, qui a compte quelque 17.000 
utilisateurs au 31.12.2000, d cote de quelque 10.000 utilisateurs de S-Line. L’avantage d'un accds direct et en 
temps rdel aux principales bourses a dtd particulidrement apprdcid par la clientele. Une dtude rdalisde par KASINA 
a classd le site Internet de la BCEE parmi les 10 meilleurs sites europeens pour les fonds d'investissement. Au 
cours de I’exercice 2000r la BCEE a egalement lanc6-S^NET- P@Y, ainsi que le WAP informationnel consultable 
sur telephone portable. 

Par ailleurs, il convient de souligner les efforts considerables consacres dans le courant de I'exercice 2000 d la 
formation. Ainsi, 1.545 membres du personnel ont participd d au moins un programme de formation. Un 
programme spdcifique de promotion de la qualite comprenant un ensemble de mesures organisationnelles et 
commerciales a dtd mis en place. 

La Banque a egalement continue a ddvelopper, au cours de I'exercice 
Luxembourgeoise S.A. d'Assurances, la vente de produits d'assurance. 



Renforcement des activites de marche 



Sur le plan international, il y a lieu de noter que la BCEE a su tirer profit des excellentes notations AA+/A-1+ et 
Aal/P-1, qui lui ont dtd attribudes respectivement par Standard & Poor’s et Moody's, pour antelioreret diversifier sa 
politique de refinancement sur les marches des capitaux europden et amdricain. 

A I'actif, les crdances sur les dtablissements de crddit ont augmentd de 77,9 milliards de francs (+20,6%), en 
passant de 378,5 milliards de francs fin 1999 d 456,5 milliards de francs fin 2000. Les actifs titrisds d revenu fixe 
ont progressd de 12,3% pour s'dtablir au 31 ddcembre 2000 a 323,2 milliards de francs contre 287,6 milliards de 
francs un an plus tot. Le portefeuille des effets publics et autres effets admissibles au refinancement auprds de la 
banque centrale a rdgressd pour atteindre 167,8 milliards de francs au 31 ddcembre 2000, contre 199,3 milliards 
de francs au 31 ddcembre 1999. 

II convient de relever la progression des efforts visant d ameliorer le rendement des opdrations de trdsorerie et d 
reduire, en meme temps, les risques de taux d intdrdt ou de change. Le volume global de ces operations tides aux 
cours de marchd se maintient d un haut niveau avec 1.205,3 milliards de francs au 31 ddcembre 2000, contre 
1.378,0 milliards de francs un an plus tdt. Les swaps mondtaires, dont I'encours s'est elevd d 188,7 milliards au 31 
ddcembre 2000, rdgressent de 8,9%. Quant aux swaps d'intdrets, ils ont atteint un encours de 735,8 milliards de 
francs au 31 ddcembre 2000, contre 674,7 milliards de francs au 31 ddcembre 1999 (+9,1%). 

L’essor appreciable de la rubrique "Dettes reprdsentdes par un titre" (+16,7%) temoigne de I'intdret de la clientele 
institutionnelle dtrangdre pour la BCEE. Les programmes d'ECP, d'USCP et d'EMTN ont contribud sensiblement d 
la croissance de la somme bilantaire. 

Dans le secteur euro-obligataire, la BCEE a joue un role actif, en depit de la disparition du marchd des capitaux en 
francs luxembourgeois. Suivant les statistiques de I'lFR, la BCEE a occupe, en 2000, la 43dme place parmi les co- 
managers avec un volume de 12,029 milliards de dollars US. 

En dernier lieu, il convient de relever que I'activite des credits internationaux et des "asset-backed securities" a 
progressd d un rythme soutenu dans un environnement economique favorable. 
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Les r§sultats financiers de la Banque ont progress^, une fois de plus, en 2000, au-del£ du niveau yievy atteint en 
199 9- C'e st ainsi que le produit net bancaire , com prenant le rysultat _net surjnterets et revenus assimil§s,_les 
produits de valeurs mobili£res £ revenu variable, le rysultat net sur commissions, ainsi que le rysultat net 
provenant d'op6rations financi^res, a marquy, d'une annee £ I'autre, une progression de 1.127 millions de francs 
ou de +8,5%. 



L'amyiioration remarquable de la profitability provient d'une part, de la consolidation des activitys traditionnelles sur 
le marchy domestique et d'autre part, du dyveloppement dynamique des activitys intemationales de triarchy, de la 
gestion d'actifs et du private banking, dont les contributions au produit net bancaire croissent de fagon continue. 

Le rdsultat d’exploitation de la BCEE est en croissance de 16,9% par rapport au 31.12.1999. Les revenus sur 
intyryts et produits assimiiys, qui sont restys la source principale de revenus pour la banque, sont en lygyre 
rygression (-5%) dans un contexte de dysintermydiation et du mouvement de I'ypargne classique vers les 
placements en titres. Le rysultat net sur commissions par contre enregistre une croissance de 30,7% qui rysulte du 
dyveloppement spectaculaire des p6les Fonds d'investissement et Private banking. Le rysultat provenant 
d'opyrations financiyres, comprenant d'une fagon gynyrale tous les rysultats dygagys des activitys "trading" de la 
banque, a augmenty de 6,6%, malgry un contexte financier plus difficile aii deuxiyme semestre 2000. 

Par ailleurs, la forte progression du resultat d'exploitation s'explique ygalement par une plus-value £ caractyre 
exceptionnel que la banque a pu ryaliser dans le cadre de I'opyration d'ychange des titres CLT contre AUDIOFINA. 

Les frais gynyraux administratifs ont marquy en 2000 une hausse de 396 millions de francs ou de 6,0% en passant 
de 6.565 millions de francs au 31 dycembre 1999 £ 6.961 millions de francs fin 2000. Les frais de personnel, qui 
reprysentent la principale composante des frais gynyraux, ont connu une croissance de 7,5% sous I'effet de 
I'accord salarial dans la Fonction Publique. Gr£ce £ un programme rigoureux de "cost-control" (comprenant entre 
autres la ryduction de I'effectif moyen de 0,40%), la Banque a ryussi £ limiter la croissance de ses frais gynyraux 
en dessous du taux de progression de ses revenus. 

D'importants programmes pluriannuels d'investissements en informatique et en formation destin£s notamment £ la 
migration de I environnement informatique £ Windows NT, ainsi qu'£ la pr£paration de I'introduction fiduciaire de 
I'euro ont £t£ poursuivies. A noter que le passage £ I’an 2000 s'est fait sans probiymes. 



Le cash-flow a progressy sensiblement par rapport £ I'exercice pr£cydent. II s'est ytabli £ 6.990 millions de francs 
en 2000, contre 5.961 millions de francs en 1999 (+17,3%). 

Tout comme par le pass£, les risques sur clients d£biteurs et les risques-pays ont fait I’objet d'une attention 
particuli£re. Dans Evaluation de ces risques, il a £t£ tenu compte des perspectives yconomiques gynyrales, des 
probiymes specifiques dans certains pays et secteurs ainsi que de I'importance et de la nature des garanties 
regues. Tous les risques possibles ont yty couverts. 

L augmentation sensible de la capacity beneficiaire a permis £ la banque de renforcer sensiblement les dotations 
aux provisions pourcr£dits et risques genbraux, au-del£ des risques specifiques. 

Compte tenu des yiements qui precedent, la Banque a pu afficher, pour I'exercice 2000, un benyfice net de 3.125 
millions de francs, contre 2.711 millions de francs en 1999, soit une augmentation de 414 millions de francs ou de 
15,3%. 
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Les r6sultats financiers trbs satisfaisants enregistr6s en 2000 suivent la tendance positive des dernferes ann6es. 
La Banque a su renforcer, en 2000, ses fonds propres, dont le niveau est largement suffisant pour r6pondre aux 
normes communautaires en matiere de solvability et pour permettre £ I'avenir une nouvelle expansion du volume 
des affaires (Ratio int£gr6 d'adyquation des fonds propres au 31 decembre 2000: 13,17%). 



Perspectives pour I’ari 2001 



La BCEE maintiendra, en 2001, ses efforts pour consolider et developper ses activites de banque universelle. Pour 
2001, la Banque s’attend £ une Evolution positive des affaires malgry un environnement economique qui s'annonce 
nettement moins dynamique. Conformyment y son programme strategique qui est place sous le thyme 
"SPUERKEESS 2003: relever le dyfi de rindypendance”, la direction poursuivra les travaux visant £ pryparer la 
Banque aux mutations rapides que connait Industrie bancaire y la suite de I'introduction de I'euro. 

Des yvynements importants, mettant en cause la marche normale des affaires de la Banque, ne se sont pas 
produits aprys la cloture de I'exercice 2000. 



Luxembourg, le 2 mars 2001 




Henri GERMEAUX Raymond KIRSCH 

Directeur Gynyral Adjoint Directeur Gynyral 
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Assurance, Accounting 

and Advisory Services, Tax Services, 

Financial Advisory Services 

3, Route d’Arlon 
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B.P. 1 1 73 

L-101 1 Luxembourg 

Tel: (+352) 451 451 
Fax: (+352) 451 452 401 
www.deloitte.lu 



Deloitte 
& Touche 



RAPPORT DU REVISEUR D'ENTREPRISES 



Conformement au mandat donne par le Gouvemement du Grand-Duche de Luxembourg, sur proposition du 
Conseil d'administration de la Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg, nous avons contrdle les 
comptes annuels ci-joints de la Banque et Caisse d’Epargne de I’Etat, Luxembourg pour I’exercice se termi- 
nant le 31 decembre 2000 et avons pris connaissance du rapport de gestion y relatif. Le Conseil 
d’administration approuve les comptes annuels ainsi que le rapport annuel du Comite de direction et propose 
au Gouvemement I’affectation du benefice. Le rapport de gestion releve de la competence du Comite de di- 
rection. Notre responsabilite est, sur base de nos travaux de revision, d’exprimer une opinion sur ces comptes 
annuels et de verifier la concordance du rapport de gestion avec ceux-ci. 

Nous avons effectue nos travaux de revision selon les normes internationaies de revision. Ces normes requie- 
rent que nos travaux de revision soient planifies et executes de fagon e obtenir une assurance raisonnable que 
les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Une mission de revision consiste a exami- 
ner, sur base de sondages, les elements probants justifiant les montants et informations contenus dans les 
comptes annuels. Bile consiste egalement e apprecier les principes et methodes comptables suivis et les es- 
timations significatives faites par le Conseil d’administration et le Comite de direction pour I’arrete des comptes 
annuels, ainsi qu’e effectuer une revue de leur presentation d’ensemble. Nous estimons que nos travaux de 
revision ferment une base raisonnable e I’expression de notre opinion. 

A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent, en conformite avec les prescriptions legates et reglemen- 
taires au Luxembourg, une image fideie du patrimoine et de la situation financiere de la Banque et Caisse 
d’Epargne de I'Etat, Luxembourg, au 31 decembre 2000 ainsi que des resultats de I’exercice se terminant a 
cette date. 




Administrateur Administrateur 



Le 2 mars 2001 
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2000 



ACTIF 


Notes n 


1999 


(en francs) 
2000 


Caisse, avoirs aupres des banques centrales et des 








offices des cheques postaux 




8.869.698.149 


4.977.542.114 


Effets publics et autres effets admissibles au 
refinancement aupres de la Banque centrale: 
effets publics et valeurs assimildes 


5.13. 


199.257.609.627 

199.257.609.627 


167.752.735.888 

167.752.735.888 


Chances sur les etablissements de credit: 

a. d vue 

b. autres crbances 


5.1., 5.15. 


378.514.014.721 

23.292.934.032 

355.221.080.689 


456.480.423.784 

79.448.136.619 

377.032.287.165 


Cteances sur la clientele 


5.1., 5. 15. 


252.539.392.863 


290.047.073.051 


Operations de credit-bail 


5.1. 


1.445.961.586 


1.578.227.464 


Obligations et autres valeurs mobilieres e revenu fixe: 

a. des bmetteurs publics 

b. d’autres Pmetteurs 


5.2., 5.10, 5.15. 


287.606.759.194 

7.418.188.879 

280.188.570.315 


323.198.260.115 

5.792.997.349 

317.405.262.766 


Actions et autres valeurs mobilieres e revenu variable 


5.3. 


10.207.591.171 


16.157.215.330 


Participations 


5.4,5.9,5.10. 


3.232.480.354 


4.417.489.013 


Parts dans des entreprises liees 


5.5, 5.9. ,5.10. 


264.885.445 


269.930.696 


Actifs incorporels 


5.6., 510. 


354.547 


0 


Actifs corporels 


5.7., 5. 10. 


9.179.604.107 


9.585.172.838 


Autres actifs 


5.8. 


6.076.658.452 


6.272.493.146 


Comptes de regularisation 


5.11. 


33.003.479.930 


31.018.126.055 


TOTAL ACTIF 


5.16. 


1.190.198.490.146 


1.311.754.689.494 


HORS-BILAN 








Passifs eventuels 

dont: - acceptations et engagements par endos 
d’effets rbescomptds 

- cautionnements et actifs donnas en garantie 


7.1. 


23.086.280.317 

18.205.923.434 


26.194.422.124 

19.394.501.825 



(*) les notes renvoient £ I'annexe 
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PASSIF (en francs) 





Notes n 


1999 


2000 


-Dettes enversles-6tablissementsde-cr£dit: 


- -6.1. 


253.505.11 5.484- 


—25-1.408.445.230 


a. ci vue 




10.052.213.983 


26.887.158.134 


b. £ terme ou a preavis 




243.452.901.501 


224.521.287.096 


Dettes envers la clientele: 


6.1. 


486.306.428.913 


537.273.434.238 


a. depots d'epargne 

b. autres dettes 




117.988.607.973 


116.384.267.331 


a vue 




77.859.213.930 


117.490.455.395 


d terme ou e preavis 




290.458.607.010 


303.398.711.512 


Dettes repr^sentees par un titre: 


6.1. 


346.343.037.373 


404.212.428.330 


a. bons et obligations en circulation 




35.749.519.567 


36.903.396.415 


b. autres 




310.593.517.806 


367.309.031.915 


Autres passifs 


6.2. 


18.886.403.023 


16.300.907.483 


Comptes de regularisation 


6.3. 


21.293.054.005 


32.758.015.851 


Provisions pour risques et charges: 




5.079.934.860 


5.837.518.923 


a. provisions pour impdts 




1.371.982.765 


2.013.496.942 


b. autres provisions 




3.707.952.095 


3.824.021.981 


Passifs subordonn6s 


6.4. 


22.753.509.730 


23.737.467.546 


Postes spdciaux avec une quote-part de reserves 


6.5. 


743.532.971 


813.848.152 


Fonds pour risques bancaires g£n6raux 




5.900.000.000 


6.900.000.000 


Capital 


6.6. 


7.000.000.000 


7.000.000.000 


Reserves 




19.676.104.917 


22.387.473.787 


R6sultat de I'exercice 
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2.711.368.870 


3.125.149.954 


TOTAL PASSIF 


6.8. 


1.190.198.490.146 


1.311.754.689.494 


HORS-BILAN 


Engagements 

dont: - engagements resultant d 'operations 


7.2. 


101.468.891.757 


104.863.683.278 


de mise en pension 




- 


- 


Operations fiduciaires 




92.556.515.934 


96.435.628.332 



(*) les notes renvoient & I'annexe 
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